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Einwohnerzahlen

ständige Bevölkerung am 17.05.1939 9.737

Einwohnerzahl nach der Volkszählung vom 13.09.1950 11.938

Einwohnerzahl nach der Volkszählung vom 06.06.1961 12.693

Einwohnerzahl nach der Volkszählung vom 27.05.1970 13.356

Einwohnerzahl nach der Volkszählung vom 25.05.1987 13.835

Einwohnerzahl insgesamt am 30.06.2017 15.301

davon Grefrath 7.769

Oedt 4.440

Mülhausen 1.290

Vinkrath 1.802

Gesamtfläche der Gemeinde 30,97 qkm

Schulen in gemeindlicher Trägerschaft

2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018

Grundschule 475 449 20 19

Sekundarschule 560 515 22 20

insgesamt: 1035 964 42 39

Schülerzahl Anzahl Klassen

Statistische Angaben
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Jugend-,Sozial- u. 

Seniorenausschuss

Schulausschuss
Sport- u. 

Kulturausschuss

Rechnungs-

prüfungsausschuss

CDU
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SPD
11

FDP
2

Bündnis 90,
Die Grünen
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Sitzverteilung



Produktbereiche Produktgruppen Produkte 

01 Innere Verwaltung 01 Verwaltungssteuerung und Service 01 Politische Gremien

02 Verwaltungsführung

03 Leistungen der Gleichstellungsstelle

04 Zentraler Service

05 Verwaltung des Bauhofes

06 Personalmanagement

07 Finanzmanagement und Rechnungswesen

08 Grundstücks- und Gebäudemanagement

02 Sicherheit und Ordnung 01 Statistik und Wahlen 01 Statistik und Wahlen

02 Ordnungsangelegenheiten 01 Ordnungs- und Gewerbeangelegenheiten

02 Bürgerservice 

03 Personenstandswesen und Staatsangehörigkeitsangelegenheiten

03 Brandschutz und Bevölkerungsschutz 01 Brandschutz und Bevölkerungsschutz

03 Schulträgeraufgaben 01 Bereitstellung schulischer Einrichtungen 01 Bereitstellung der Grundschulen

02 Bereitstellung der GHS Grefrath

03 Kostenbeteiligung an Schulen in anderer Trägerschaft

02 Zentrale Leistungen für Schüler und 01 Allgemeine Schulverwaltungsleistungen

am Schulleben Beteiligte 02 Schülerbeförderung

04 Kultur und Wissenschaft 01 Kultur und Wissenschaft 01 Leistungen im Kultur- und Wissenschaftsbereich

05 Soziale Leistungen 01 Soziale Leistungen 01 Allgemeine Sozialverwaltung 

02 Hilfen bei Einkommensdefiziten, Krankheit, Behinderung u. 

Pflegebedürftigkeit (ohne Hilfen nach AsylBLG) 

03 Hilfen nach Asylbewerberleistungsgesetz

02 Soziale Einrichtungen 01 Unterbringung ohne festen Wohnsitz

02 Unterstützung von Senioren

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 01 Allgemeine Jugendverwaltung 01 Allgemeine Jugendverwaltung

02 Förderung von Kindern in 

Tageseinrichtungen 

01 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 

03 Kinder- und Jugendarbeit 01 Bereitstellung Jugendheim Dingens und mobile Jugendarbeit

02 Ferienbetreuung

03 Bereitstellung der Kinderspielplätze

08 Sportförderung 01 Förderung des Sports und Sportstätten 01 Förderung des Sports und Sportstätten

09 Räumliche Planung und Entwicklung, 01 Räumliche Planung und Entwicklung, 01 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Geoinformationen Geoinformationen 

10 Bauen und Wohnen 01 Bau- und Grundstücksordnung 01 Bau- und Grundstücksordnung

02 Wohnungsbauförderung 01 Wohnungsbauförderung

03 Denkmalschutz- und Denkmalpflege 01 Denkmalschutz und -pflege

11 Ver- und Entsorgung 01 Abfallbeseitigung 01 Abfallbeseitigung 

02 Abwasserbeseitigung 01 Abwasserbeseitigung

02 Abwasserentsorgung (Sammelgruben)

03 Klärschlammentsorgung (Kleinkläranlagen)

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 01 Verkehrsflächen und -anlagen 01 Bereitstellung der Erschließungsanlagen 

02 ÖPNV 01 Förderung des öffentlichen Nah- und Fernverkehrs

13 Natur- und Landschaftspflege 01 Öffentliche Grün- u. Forstflächen 01 Bereitstellung der öffentlichen Grünflächen

02 Land- u. Forstwirtschaft 

02 Öffentliche Gewässer, Wasserbauliche 

Anlagen

01 Gewässerunterhaltung

03 Friedhofs- und Bestattungswesen 01 Friedhofs- und Bestattungswesen 

14 Umweltschutz 01 Umweltschutzmaßnahmen 01 Umweltschutzmaßnahmen

15 Wirtschaft und Tourismus 01 Wirtschaftsförderung 01 Wirtschaftsförderung 

02 Allgemeine Einrichtungen 01 Märkte

02 Bauhofleistungen für Dritte

03 Tourismus 01 Tourismus 

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 01 Steuern, allgemeine Zuweisungen und 

Umlagen

01 Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen 

02 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 01 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 

15 30 51

Produktplan der Gemeinde Grefrath
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Grundsätzliches zur Einführung des 
Neuen Kommunalen Finanzmanagement 

 
 

Die Gemeinde Grefrath hat zum 1. Januar 2009 ihr komplettes Haushalts- und 
Rechnungswesen von der Kameralistik auf das „Neue Kommunale 
Finanzmanagement (NKF)“ umgestellt. Die grundlegende und wesentlichste Reform 
des NKF gegenüber der bisherigen kameralen Haushaltsführung kann vereinfacht 
auf einen Nenner gebracht werden:  
    „Weg vom Geldverbrauchskonzept, hin zum Ressourcenverbrauchskonzept“ 
Die Kameralistik stellte lediglich den Einnahmen- und Ausgabenfluss von Geldmitteln 
während eines Haushaltjahres dar, d.h., nur die Erhöhungen und Verminderungen im 
Geldvermögen wurden dargestellt. Eine weitergehende Differenzierung der 
Geschäftsvorfälle war nicht möglich, insbesondere konnte die Kameralistik keine 
Auskunft darüber geben, in welchem Umfang ein Werteverzehr stattfand.  
Die Begriffe „Einnahme“ und „Ausgabe“ werden ersetzt durch „Ertrag bzw. 
Einzahlung“ und „Aufwand bzw. Auszahlung“. Der Ertrag erhöht das Eigenkapital; er 
erfasst auch Steuereinnahmen und Zuwendungen.  
Der Aufwand stellt den bewerteten Verbrauch von Gütern und Dienstleistungen in 
einer Rechnungsperiode dar (Ressourcenverbrauch, Werteverzehr). Somit tangieren 
sowohl „Ertrag“ als auch „Aufwand“ zukünftig unmittelbar das gemeindliche 
Eigenkapital. Ertrag und Aufwand werden in der Ergebnisrechnung dargestellt. 
Einzahlungen und Auszahlungen geben immer einen aktuellen Stand der liquiden 
Mittel an. Sie werden in der Finanzrechnung gebucht.  
Das NKF ist ein kommunalspezifisches Rechnungswesen, auf der Basis der 
doppelten kaufmännischen Buchführung (Doppik), orientiert am Handelsgesetzbuch 
(HGB) und an den Grundsätzen ordnungsgemäßer Buchführung (GoB). Daneben 
beinhaltet dieser neue Rechnungsstil aber auch noch Elemente der bisherigen 
Kameralistik. 
Das NKF stützt sich auf drei Komponenten:  
 

- dem Ergebnisplan und der Ergebnisrechung 
- der Bilanz 
- dem Finanzplan und der Finanzrechnung  

 
Die Bilanz bildet hierbei den zentralen Mittelpunkt.  
 

 
 
 
 
 
 

    Bilanz     

Finanzrechnung 

 

 
 

Aktiva 

 

Passiva  
Ergebnisrechnun

g 

         

Einzahlungen  Vermögen  Eigenkapital  Erträge 

./. Auszahlungen       ./.Aufwendungen 

         

 = 
Liquiditätssaldo 

 
Liquide Mittel 

Fremdkapita
l 

 
 = Ergebnissaldo 
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Ergebnisplan – Ergebnisrechnung 
 
Der Ergebnisplan und die Ergebnisrechnung weisen Aufwendungen und Erträge aus 
und entsprechen somit der Gewinn- und Verlustrechnung der doppelten 
kaufmännischen Buchführung.  
Um dem Budgetrecht des Rates gerecht zu werden, sind in dem Ergebnisplan die 
Aufwendungen und Erträge produktorientiert geplant.  
Das Resultat der Ergebnisrechnung (nicht Ergebnisplan) beeinflusst das 
Eigenkapital. Das Eigenkapital findet sich in der Vermögensrechnung (Bilanz) wieder. 
Insoweit stehen Ergebnisrechnung und Vermögensrechnung nicht selbstständig 
nebeneinander, sondern sind über diese Position eng miteinander verbunden.  
Im Falle eines Verlustes nimmt das Eigenkapital ab und im Fall eines Gewinnes 
steigt das Eigenkapital.  
 
Finanzplan und Finanzrechnung 
 
Da im Ergebnisplan nur die jährlichen Abschreibungen für die Investitionsobjekte 
enthalten sind, nicht aber die zu leistenden gesamten Investitionsbeträge, bedarf es 
einer weiteren Komponente. Der Finanzplan und die Finanzrechnung weisen 
Auszahlungen und Einzahlungen aus, d.h. jede kassenwirksame Geldbewegung. 
Auch hier werden die Auszahlungen und Einzahlungen produktorientiert geplant. Das 
Resultat der Finanzrechnung (nicht Finanzplan) beeinflusst das Bilanzkonto der 
liquiden Mittel - Bankguthaben / Barbestand - . Insoweit stehen Finanzrechnung, 
Vermögensrechnung ebenfalls nicht selbstständig nebeneinander, sondern sind über 
diese Position miteinander verbunden.  
 
Bilanz 
 
Die Bilanz ist als Gegenüberstellung des Vermögen und der Finanzierungsmittel der 
Gemeinde zum Abschlussstichtag ein wesentlicher Teil des NKF. Sie enthält 
Informationen, die es bisher in der kameralen Jahresrechnung nicht gab. Erstmals 
erlangt die Gemeinde durch die Bilanz einen vollständigen Überblick über ihr 
Vermögen und ihre Schulden. Die Bilanz muss wie im Handelsrecht einheitlich 
gegliedert sein. Die Zuordnung von Wertansätzen zu den Posten der Bilanz ist auf 
der Grundlage des vom Innenministeriums bekanntgegebenen Kontierungsplans 
vorzunehmen. Die Eröffnungsbilanz für die Gemeinde Grefrath wird derzeit 
erarbeitet.  
 
 
Das NKF verfolgt maßgeblich folgende Zwecke:  
 
Darstellung des Vermögens und der Schulden und des vollständigen 
Ressourcenverbrauchs  
 
Das NKF sieht vor, dass das kommunale Vermögen vollständig erfasst, bewertet und 
den Schulden gegenüber gestellt wird. Als Differenzgröße ergibt sich das 
Eigenkapital. Ferner wird im Haushalt erstmals der vollständige 
Ressourcenverbrauch ausgewiesen. Durch Vergleich von Ressourcenverbrauch und 
Ressourcenaufkommen (auch Steuern etc.) ergibt sich ein betriebswirtschaftlich 
fundiertes Jahresergebnis.  
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Intergenerative Gerechtigkeit  
 
Der vollständige Ressourcenverbrauch muss im Rahmen des Haushaltsausgleiches 
gedeckt werden. Im Hinblick darauf, dass nun auch der Werteverzehr des 
Vermögens (Abschreibung) und z.B. die Pensionsrückstellungen in den 
Haushaltsausgleich miteinbezogen werden, wird das Ziel der intergenerativen 
Gerechtigkeit besser als bisher erfüllt. Denn die Generation, die heute die 
Infrastruktur nutzt und die Dienstleistungen in Anspruch nimmt, muss auch heute 
dafür aufkommen.  
 
Produktorientierte Transparenz  
 
Der NKF-Haushalt ist produktorientiert. D.h., im Haushalt wird ausgewiesen, welche 
Ergebnisse mit welchen eingesetzten Mitteln erzielt werden sollen, und nicht allein, 
wie viel Geld eingesetzt wird. Im Zusammenhang mit den ebenfalls im Haushalt 
auszuweisenden Zielen und Kennzahlen rückt mehr als bisher die Frage nach der 
Quantität und der Qualität der kommunalen Leistungen in den Vordergrund. 
Hierdurch wird insbesondere für die Öffentlichkeit transparenter und kontrollierbarer, 
welche Aufgabe die Kommune wahrnimmt und welche Schwerpunkte die Politik 
setzen will.  Da alle Informationen zu einem Produktbereich an einer Stelle 
gesammelt ausgewiesen werden, und nicht wie bisher in verschiedenen Bänden 
(Investitionsprogramm, Finanzplan, Verwaltungshaushalt, Vermögenshaushalt), wird 
der Haushalt im NKF verständlicher. Der Aufbau geeigneter und aussagekräftiger 
Kennzahlen ist im Haushalt der Gemeinde Grefrath noch nicht erfolgt.  
 
Darstellung der Liquidität  
 
Eingebettet in das neue kommunale Finanzmanagement ist eine Finanzrechnung, in 
der alle Ein- und Auszahlungen der Gemeinde dokumentiert werden. Somit hat die 
Gemeinde jederzeit einen Überblick über ihre Liquidität. Insbesondere dient die 
Finanzrechnung der Darstellung der Investitionen, die ebenfalls produktbezogen 
dokumentiert werden.  
 
Aufhebung der Fragmentierung des Rechnungswesen im „Konzern Kommune“ 
 
Im neuen kommunalen Finanzmanagement ist die Verpflichtung zur Aufstellung 
eines Gesamtabschlusses vorgesehen. In dem Gesamtabschluss sollen die 
Kernverwaltung, die Eigenbetriebe und die privatwirtschaftlich organisierten 
Beteiligungsunternehmen konsolidiert werden. Nach den rechtlichen Vorschriften ist 
diese Zusammenführung ab dem Jahr 2010 für alle Gemeinden verpflichtend.  
 
Darstellung der tatsächlichen wirtschaftlichen Verhältnisse 
 
Die Berücksichtigung des Vermögens und des vollständigen Ressourcenverbrauchs 
bietet einen umfassenden Einblick in die tatsächlichen wirtschaftlichen Verhältnisse 
der Gemeinde. Das NKF liefert damit den politisch Verantwortlichen notwendige 
Informationen für die Entscheidung über den Einsatz der Ressourcen.  
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Aufbau einer Kosten- und Leistungsrechnung 
 
Schließlich bietet die Ressourcenorientierung des NKF-Haushaltes eine gute 
Grundlage, um darauf aufbauend eine Kosten- und Leistungsrechnung sowie ein 
betriebswirtschaftlich fundiertes unterjähriges Berichtswesen (Controlling) 
einzuführen.  
 
Aufbau und Struktur des NKF-Haushaltes der Gemeinde Grefrath 
 
Im NKF bilden die Produkte das zentrale Element für die finanzwirtschaftliche 
Ausrichtung des Verwaltungshandels.  
Der Gesetzgeber hat 17 Produktbereiche verbindlich vorgeschrieben (vergl.  
Tabelle), die darunter liegenden Ebenen sind individuell gestaltbar. Diese 
Gestaltungsfreiheit wird allerdings durch die Anforderungen der Finanzstatistik 
eingeschränkt, da die Statistik vom NKF abweichende Darstellungen der 
Zahlungsströme fordert. Aus diesem Grund können sich in den nächsten 
Haushaltsjahren noch Änderungen hinsichtlich der Haushaltsplangestaltung ergeben.  
 
 
 

   Produktbereiche   

01
1 

Innere Verwaltung 07 Gesundheitsdienste (entfällt) 13 Natur- und Landschafts- 

02 Sicherheit und Ordnung 08 Sportförderung  pflege 

03 Schulträgeraufgaben 09 Räumliche Planung und 14 Umweltschutz 

04 Kultur und Wissenschaft  Entwicklung, Geoinforma- 15 Wirtschaft und Tourismus 

05 Soziale Leistungen  tionen 16 Allg. Finanzwirtschaft 

06 Kinder-, Jugend- und 10 Bauen und Wohnen 17 Stiftungen (entfällt) 

 Familienhilfe 11 Ver- und Entsorgung   

  12 Verkehrsflächen und -   

   -anlagen, ÖPNV   

 
Der NKF-Haushalt der Gemeinde Grefrath gliedert sich in 
 

- 15 Produktbereiche (2 Produktbereiche sind in Grefrath nicht vorhanden)                                        
- 30 Produktgruppen  
- 51 Produkte 

 
Das Bürgermeisteramt und die jeweiligen Fachämter bewirtschaften summarisch 
nachfolgende Anzahlen von Produktbereichen/Produktgruppen/Produkten, wobei es 
auf den Ebenen der Produktbereiche und der Produktgruppen Überschneidungen 
gibt. 
 

Organisationseinheit Produktbereiche Produktgruppen Produkte

BM 1 1 1

Amt 10 5 6 12

Amt 20 4 6 6

Amt 30 3 4 6

Amt 50 2 5 9

Amt 60 7 13 17

51  
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Im Rahmen der NKF – Einführung wird die vorhandene Ämterstruktur der Gemeinde 
Grefrath beibehalten. Die Haushaltsgliederung ist  produktorientiert. Jedes Produkt 
konnte eindeutig einem Amt zugewiesen werden. Somit sind Überschneidungen bei 
der Mittelbewirtschaftung ausgeschlossen. 
 
Ziele und Kennzahlen  
 
Für die gemeindliche Aufgabenerfüllung sollen produktorientierte Ziele unter 
Berücksichtigung des eingesetzten Ressourcenaufkommens und des 
voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt sowie Kennzahlen zur 
Zielerreichung bestimmt werden. Diese Ziele und Kennzahlen sollen zur Grundlage 
der Gestaltung der Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jährlichen Haushalts 
gemacht werden. Auf der Basis dieser Daten ist es möglich,  Zielvereinbarungen 
zwischen Politik und Verwaltung zu treffen. Die derzeit formulierten Ziele sind 
überwiegend allgemeingültig gehalten. Die politischen Zielvorgaben sollten mit einer 
gewissen Zeitvorgabe festgeschrieben werden, damit die Verwaltung ausreichend 
Zeit hat, die mit der Zielerreichung verbundenen Kosten und ggf. Folgekosten zu 
ermitteln. Anhand dieser Zahlen hat der Rat dann endgültig darüber zu entscheiden, 
ob der Kostenaufwand für die Realisierung dieses Zieles gerechtfertigt ist oder nicht. 
 
Geeignete und aussagekräftige Kennzahlen sind im Haushaltsplan noch nicht 
enthalten. Diese sollten in einem mehrjährigen Prozess bedarfsgerecht aufgebaut 
werden. Insbesondere sollte auf eine interkommunale Vergleichbarkeit geachtet 
werden. 
Dies gilt in gleicher Weise für den Aufbau eines aussagekräftigen Berichtswesens. 
 
Haushaltsausgleich im NKF 
 
Auch im NKF bleibt die Frage von großer Bedeutung, unter welchen 
Voraussetzungen der Haushalt einer Kommune als ausgeglichen gilt. Während im 
bisherigen kameralen Haushalt Ausgaben und Einnahmen einander gegenüberge- 
stellt wurden, werden im NKF die aus dem kaufmännischen Rechnungswesen 
bekannten Rechengrößen Aufwendungen und Erträge betrachtet. D.h., zukünftig 
bezieht sich der Haushaltsausgleich nicht mehr auf die Sicherung des 
Geldbestandes, sondern auf die Sicherung des Vermögensbestandes. 
Diese Größen orientieren sich damit nicht am Zahlungsfluss, sondern vielmehr am 
Verbrauch von Gütern und Dienstleistungen bzw. der Entstehung der 
Verwaltungsleistungen. Es ist somit für den Haushaltsausgleich nicht mehr 
entscheidend, wann ein Vermögensgegenstand gekauft und bezahlt wird, sondern 
wann er durch die Erstellung der kommunalen Leistung verbraucht wird. Der 
Haushalt muss also nach den neuen Rechengrößen „Aufwendungen und Erträge“ in 
jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Der Haushalt gilt ebenfalls 
als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der 
Ergebnisrechnung durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage gedeckt 
werden kann (= Fiktion des Haushaltsausgleichs). 
Die Ausgleichsrücklage wird erstmalig im Rahmen der Erstellung der 
Eröffnungsbilanz als „Unterposten“ des Eigenkapitals gebildet und nimmt hinsichtlich 
des Haushaltsausgleichs eine sogenannte Pufferfunktion ein. Hiermit soll dem Rat 

8 von 373



der Gemeinde ausreichend Zeit gegeben werden, eventuellen Fehlentwicklungen 
entgegen zu steuern ohne gleich ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufstellen 
zu müssen. Sie  kann bis zur Höhe eines Drittels des Eigenkapitals gebildet werden, 
höchstens jedoch bis zur Höhe eines Drittels der jährlichen Steuereinnahmen und 
allgemeinen Zuwendungen. Grundlage ist der Durchschnitt der letzten drei Jahre, die 
dem Eröffnungsbilanzstichtag vorangehen. Der Ausgleichsrücklage können 
Jahresüberschüsse wieder zugeführt werden, soweit ihr Bestand nicht den in der 
Eröffnungsbilanz zulässigen Betrag erreicht hat.  
Die Ausgleichsrücklage der Gemeinde Grefrath betrug zum 01.01.2009   
6.116.531,- €.  Die Ausgleichsrücklage wurde zum 31.12.2012 aufgezehrt. 
Aufgrund des Rechnungsergebnisses 2013 und der Haushaltsplanung für 2014 war 
nach den gesetzlichen Bestimmungen die Aufstellung eines Haushaltssicherungs-
konzeptes erforderlich. Aus dem sofort gebildeten Arbeitskreis „Haushaltskonso-
lidierung“ sind in den vergangenen Monaten zahlreiche Maßnahmen vorgeschlagen 
und bereits umgesetzt worden. Um Wiederholungen zu vermeiden, wird auf die 
detaillierten Ausführungen zum HSK verwiesen. Insgesamt konnten bisher 
Verbesserungen erzielt werden, die den Haushalt jährlich mit 1,6 Mio. € entlasten. Ab 
2018 werden sich die v. g. Verbesserungen durch Umstellung der Straßenbe-
leuchtung auf LED-Technik auf 1,8 Mio. € erhöhen. Darüber hinaus wurde mit 
Wirkung ab dem 01.01.2018 der Grundsteuer B – Hebesatz um 45 %-Punkte erhöht. 
Das jährliche Konsolidierungspotenzial erhöht sich damit auf 2 Mio. €. 
Dieser Erfolg belegt den konsequenten politischen Willen die gemeindlichen 
Finanzen wieder in geordnete Bahnen zu bringen.  
Nach der derzeitigen Finanzplanung, könnte eine Entlassung aus der Haushalts-
sicherung bereits für den Haushalt 2019  durchaus realistisch sein. 
Weiteren Einzelheiten können den Ausführungen zum „Haushaltssicherungskonzept 
2014 – 2024“ entnommen werden.  
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Steuern und ähnliche Abgaben 15.618.900 € 56%

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.800.635 € 14%

Sonstige Transfererträge 4.000 € 0%

Öffentlich-rechtliche Leistungentgelte 5.907.379 € 21%

Privatrechtliche Leistungsentgelte 218.270 € 1%

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.024.495 € 4%

Sonstige ordentliche Erträge 987.180 € 4%

Finanzerträge 473.100 € 2%

Gesamterträge 28.033.959 € 100%

Die Jahresplanung bzw. das Jahresergebnis beinhalten summenmäßig nicht die Erträge und Auf-

wendnungen aus den internen Leistungsbeziehungen. Sie heben sich auf und haben nur

nachrichtlichen Charakter.

Ergebnisplan 2018

Erträge
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Leistungsentgelte 

1 % 

Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen 

1 % 

Sonstige ordentliche 
Erträge 

5 % 
Finanzerträge 

1 % 
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Steuern und ähnliche Abgaben

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Anteil an der Einkommensteuer 6.683 T€ 7.016 T€ 7.637 T€ 8.080 T€ 8.540 T€ 8.967 T€

Gewerbesteuer 4.627 T€ 3.609 T€ 3.667 T€ 3.755 T€ 3.905 T€ 4.022 T€

Grundsteuern 2.115 T€ 2.169 T€ 2.395 T€ 2.431 T€ 2.468 T€ 2.502 T€

Anteil an der Umsatzsteuer 620 T€ 822 T€ 849 T€ 829 T€ 850 T€ 869 T€

Anteil nach Familienleistungsgesetz 670 T€ 671 T€ 732 T€ 759 T€ 782 T€ 810 T€

Sonstige Steuern 318 T€ 344 T€ 340 T€ 342 T€ 344 T€ 346 T€

insgesamt: 15.033 T€ 14.631 T€ 15.620 T€ 16.196 T€ 16.889 T€ 17.516 T€

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Hierunter fallen die Schlüsselzuweisungen, Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke und

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuweisungen.

Die Sonderposten sind durch ihre ertragswirksame Auflösung von erheblicher Bedeutung für die 

Ergebnisrechnung. Sie werden für Investitionen gebildet und analog der Nutzungsdauer des

bezuschussten Wirtschaftsgutes ertragswirksam aufgelöst.

Schlüsselzuweisungen 2.686.900 €

Zuweisungen und Zuschüsse f. lfd. Zwecke 476.900 €

Erträge aus der Auflösung v. Sonderposten 636.835 €

Spenden 0 €

insgesamt: 3.800.635 €
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Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte gliedern sich in:

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.000 €

Verwaltungsgebühren 126.100 €

Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 5.115.401 €

Passive Rechnungsabgrenzung  -Gräber- 123.900 €

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge 456.709 €

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Gebührenausgleiche 70.269 €

insgesamt: 5.907.379 €

Analog zur Bildung der Sonderposten für Zuweisungen, werden auch hier für investitions-

bezogene Beiträge Sonderposten gebildet. Diese werden ebenfalls entsprechend der

Nutzungsdauer des Wirtschaftsgutes jährlich ertragswirksam aufgelöst.

Zusätzlich werden die Erträge aus der Auflösung der Sonderposten für die Gebührenaus-

gleiche veranschlagt.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte gliedern sich in:

privatrechliche Leistungsentgelte 5.500 €

Ersatz Schadensfälle 4.000 €

Rückzahlung von Bewirtschaftungskosten 21.570 €

Mieten und Pachten 111.850 €

Erträge aus Verkauf 7.100 €

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 68.250 €

insgesamt: 218.270 €

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Diese Position beinhaltet nachfolgende Ertragsarten:

Erstattungen vom Bund 0 €

Erstattungen vom Land 967.745 €

Erstattungen von Gemeinden 31.500 €

Erstattungen vom sonstigen öffentlichen Bereich 50 €

Erstattungen von verbundenen Unternehmen 1.700 €

Erstattungen von übrigen Bereichen 23.500 €

insgesamt: 1.024.495 €

Sonstige ordentliche Erträge

Hier werden verschiedenartigste Erträge veranschlagt wie z.B.: 

Erstattungen von Steuern 15.000 €

Konzessionsabgaben 640.000 €

Erträge aus Verkauf 1.000 €

Bußgelder 29.000 €

Erträge aus Säumniszuschlägen 40.000 €

Stundungszinsen 4.000 €

Erträge aus der Auflösung sonstiger Sonderposten 179.453 €

Nachforderungszinsen Gewerbesteuer 75.000 €

Auflösung von Rückstellungen 2.927 €

Weiterbelastung der Bankgebühren 800 €

insgesamt: 987.180 €
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Personalaufwendungen 4.972.591 € 17%

Versorgungsaufwendungen 475.200 € 2%

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 5.337.738 € 18%

Bilanzielle Abschreibungen 2.627.023 € 9%

Transferaufwendungen 14.074.750 € 48%

Sonstige ordentliche Aufwendungen 958.440 € 3%

Finanzaufwendungen 685.680 € 2%

29.131.422 € 100%

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Durch die Einführung des NKF sind für die Beschäftigten zusätzlich zu den Personal- und Versor-

gungsaufwendungen Rückstellungen für die Beihilfen, Altersteilzeit und die Pensionen zu bilden.

Hierdurch wird zwar das Eigenkapital in der Bilanz verringert, führt aber nicht zu einem Geldabfluss

in der Finanzrechnung.

Personalaufwendungen 2017 2018 Diff.

Bezüge Beamte 671.259 615.000 56.259

Aufwendungen aus Rückstellungen 0 13.800 -13.800

Erstattungsanspruch nach § 107 b BeamtVG 1.923 2.465 -542

Vergütung tariflich Beschäftigten 2.935.000 3.068.000 -133.000

Versorgungskassenbeiträge tarifl. Beschäftigte 230.000 242.000 -12.000

Sozialversicherungsbeiträge tarifl. Beschäftigte 588.000 615.000 -27.000

Beihilfen u. Unterstützungsleist. f. Beschäftigte 45.000 40.000 5.000

Tauglickeitsuntersuchungen für Feuerwehrleute 4.000 4.000 0

Kosten der Arbeitssicherheit 10.000 10.000 0

Pensionsrückstellungen für Beschäftigte 181.276 271.027 -89.751

Beihilferückstellung für Beschäftigte 67.325 91.299 -23.974

4.733.783 4.972.591 -238.808

Versorgungsaufwendungen 2017 2018 Diff.

Versorgungskassenbeiträge Versorgungsempfänger 273.199 357.000 -83.801

Beihilfen u. Unterstützungsleist. f. Versorgungsempfänger 91.329 118.200 -26.871

364.528 475.200 -110.672

Ergebnisplan 2018
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Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen betragen 19 % der Gesamtaufwendungen im 

Ergebnisplan.

Die Einzelaufwendungen sind detailliert im Gesamtergebnisplan dargestellt.

Bilanzielle Abschreibungen

Im NKF ist der Werteverlust für die Abnutzung der Vermögensgegenstände auszuweisen.

Dies bezeichnet man als bilanzielle Abschreibungen, die aufwandswirksam in der Ergebnis-

rechnung dargestellt werden.

Demgegenüber sind die Erträge für die Vermögensgegenstände ertragswirksam in der 

Ergebnisrechnung darzustellen, die sog. Sonderposten. ( Zuweisungen, Beiträge etc.)

Aus der Gegenüberstellung der Aufwendungen und Erträge ergibt sich die für den Haus-

halt maßgebliche Nettobelastung.

Abschreibungen insgesamt: 2.627.023 €

./. Abschreibungen für die Obdachlosenunterkünfte 51.546 €

./. Abschreibungen für die Abwasserbeseitigung 521.259 €

./. Erträge aus der Auflösung der Sonderposten für "Beiträge" u. "Zuweisungen" 1.093.544 €

 = derzeitiger Abschreibungsaufwand für das Infrastrukturvermögen, 

    die Gebäude, die Fahrzeuge und die Betrieb- und Geschäftsausstattung 960.674 €

Mit diesem Betrag wird der Haushalt durch die Umstellung auf das NKF zusätzlich belastet.

Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen beinhalten als größten Posten die Kreisumlage und die 

Mehrbelastungen Jugendamt und Verkehrsverbund.

Die Entwicklung in diesem Bereich stellt sich wie folgt dar:

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kreisumlage 5.739 5.852 6.057 6.166 6.303 6.374 6.675 7.016

Jugendamt 2.557 2.867 2.827 2.962 3.555 3.595 3.765 3.957

Verkehrsverbund 258 225 190 230 258 261 274 287

insgesamt: 8.554 8.944 9.074 9.358 10.116 10.230 10.714 11.260
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Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

Die Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzplanes entsprechen überwiegend den Erträgen

und Aufwendungen des Ergebnisplanes.

§ 4 Abs.2 Nr.2. Satz 2 GemHVO besagt:

"Diesen Teilplänen sind die Produktbereiche nach Nummer 1 voranzustellen, deren Teilergeb-

nispläne die Summen der Erträge und der Aufwendungen und deren Teilfinanzpläne die 

Summen der Einzahlungen und der Auszahlungen für Investitionen ausweisen müssen."

Die Darstellung der konsumtiven Ein- und Auszahlungen ist deshalb in den Teilfinanzplänen 

nicht erforderlich. 

Die Teilfinanzpläne weisen ausschließlich investive Einzahlungen und Auszahlungen aus.

Nur der Gesamtfinanzplan stellt  zusätzlich die konsumtiven Einzahlungen und 

Auszahlungen dar.

Ausnahmen von der Regelung, dass die Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzplanes

den Erträgen und Aufwendungen des Ergebnisplanes entsprechen, sind:

Abschreibungen Aufwand ohne Auszahlung

Auflösung von Sonderposten Ertrag ohne Einzahlung

Bildung von Rückstellungen Ertrag ohne Einzahlung

Kredittilgungen Auszahlungen ohne Aufwand

Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Den Auszahlungen in Höhe von 3.205.972 € stehen Einzahlungen in Höhe von 1.554.435 € gegenüber.

Hieraus ergibt sich ein negativer Saldo in Höhe von 1.651.537 €.  

Finanzplan 2018

Einzahlungen und Auszahlungen
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Haushaltssicherungskonzept 
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2014 – 2024 
 

4. Fortschreibung 2018 
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Allgemeines 
 
Seit 2014 ist die Gemeinde Grefrath gemäß § 76 Gemeindeordnung (GO NRW) zur 
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes verpflichtet.  

 
Gemäß § 75 GO NRW haben die Gemeinden ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu 
führen, dass eine stetige Erfüllung ihrer Aufgaben gewährleistet ist. Die Führung der 
Haushaltswirtschaft ist wirtschaftlich, effizient und sparsam zu gestalten. Den Erfordernissen 
des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts ist Rechnung zu tragen.  
In jedem Jahr muss der Haushalt in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. 
Ausgeglichen heißt, dass der Gesamtbetrag der Erträge die Höhe des Gesamtbetrages der 
Aufwendungen erreichen oder diesen übersteigen soll. Der Haushalt ist auch dann 
ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und -rechnung durch die 
Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage gedeckt werden kann. Die Ausgleichsrücklage 
wird in der Bilanz als ein gesonderter Posten des Eigenkapitals zusätzlich dargestellt.  

 
Weiterhin sind bei der Aufstellung, Fortschreibung und Genehmigung von 
Haushaltssicherungskonzepten folgende Erlasse zu berücksichtigen:  
 

 „Maßnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung“ lt. Erlass des 
Innenministeriums NRW vom 06.03.2009 und 

 Ausführungserlasse zur Haushaltskonsolidierung vom 07.03.2013.  

 
Hinsichtlich der Ermittlung der Wachstumsraten für die Zeit nach dem 
Finanzplanungszeitraum (2018 – 2024) ist im Ausführungserlass vom 07.03.2013 
Nachfolgendes geregelt: 
 
„Im Ergebnis- und Finanzplanungszeitraum sind – wie bisher auch – die Orientierungsdaten 
unter Berücksichtigung der örtlichen Besonderheiten (siehe Hinweis im jeweils aktuellen 
Orientierungsdatenerlass) anzuwenden. Eine Übernahme der Orientierungsdaten, die 
Landesdurchschnittswerte sind, kommt aber nur solange in Betracht, wie keine 
abweichenden gemeindescharfen Erkenntnisse vorliegen. Liegen diese vor, können die 
Orientierungsdaten insoweit nicht mehr zugrunde gelegt werden. 
Für die Zeit nach dem Orientierungsdatenzeitraum ermittelt jede Kommune individuell die 
Plandaten für die folgenden Einzahlungen/Erträge bzw. Auszahlungen / Aufwendungen: 

 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 

 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 

 Gewerbesteuer (brutto) 

 Grundsteuer A und B 

 Sonstige Steuern und ähnliche Einzahlungen 

 Schlüsselzuweisungen 

 Kreisumlage 
o  

Die Ermittlung der Wachstumsraten erfolgt in Anlehnung an die Berechnung eines 
geometrischen Mittels. Grundlage hierfür sind zwei Rechnungsergebnisse; und zwar das 
zuletzt vorliegende und das diesem 10 Jahre zuvor vorliegende Rechnungsergebnis.   
 

 Personalaufwendungen 

 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

 Sozialtransferaufwendungen ( soweit keine Berechnung der individuellen 
Wachstumsraten möglich ist) 

 

308 von 373



 

Bei den Personalaufwendungen und den Sach- und Dienstleistungen stellen die 
Orientierungsdaten keine Prognose, sondern einen Zielwert dar, der gerade von 
Stärkungspaktgemeinden noch unterschritten werden sollte. Das bedeutet, dass dieser Wert 
nicht einfach der Planung zugrunde gelegt und fortgeschrieben werden darf, sondern dass 
Anstrengungen ergriffen werden müssen, diesen Wert tatsächlich zu erreichen. Die hierzu 
erforderlichen Konsolidierungsmaßnahmen müssen im Haushaltssanierungsplan oder im 
Haushaltsicherungskonzept nachvollziehbar dargestellt sein.  
 
Abweichungen von den o. g. Wachstumsraten sind mit Rücksicht auf örtliche Besonderheiten 
(analog zum entsprechenden Hinweis im jeweils aktuellen Orientierungsdatenerlass) 
möglich, soweit diese von der Kommune nachvollziehbar dargelegt werden.  
Sofern Wachstumsraten mathematisch ermittelt werden, die unter Berücksichtigung der 
Erfahrungen der Vorjahre zweifelhaft erscheinen, ist ebenfalls eine entsprechende 
Anpassung vorzunehmen und nachvollziehbar zu begründen.  
 
Die Wachstumsraten sind jährlich auf der Grundlage der aktuellen Daten anzupassen bzw. 
fortzuschreiben.“  
 
Seit 1995 befindet sich die Gemeinde Grefrath - mit kurzen Unterbrechungen -  in der 
Haushaltssicherung. Seitdem wurden zahlreiche Konsolidierungsmaßnahmen umgesetzt, so 
dass nur noch wenig Einsparpotential zur Verfügung steht. 
Mit der Einführung des „Neuen Kommunalen Finanzmanagements“ sind die Anforderungen 
für die Aufstellung und Genehmigung eines Haushaltssicherungskonzeptes  erheblich 
gestiegen; diese sind mit denen der „kameralen Welt“ nicht vergleichbar. 
 
Es wurde ein „Arbeitskreis Haushaltskonsolidierung“ gebildet, der sich in regelmäßigen 
Zeitabständen trifft um fraktionsübergreifend neue Konsolidierungspotentiale ausfindig zu 
machen. Neue Ideen werden in das bestehende Haushaltssicherungskonzept aufgenommen 
und anschließend dem Haupt- und Finanzausschuss zur Beratung vorgelegt. Die endgültige 
Entscheidung trifft sodann der Gemeinderat.    
 
Vorgaben der Kommunalaufsicht für die Fortschreibung des HSK 
 
In den bisherigen Begleitschreiben des Landrates zu den HSK – Genehmigungen wird 
eindringlich auf die im Gesetz formulierte Forderung zum Haushaltsausgleich zum frühest-
möglichen Zeitpunkt hingewiesen, so dass es für die Fortschreibung des Haushalts-
sicherungskonzeptes für das Jahr 2018 erheblicher zusätzlicher Bemühungen bedarf. 
Zu folgenden Punkten werden bei der Fortschreibung Einsparungen erwartet: 
 

 Steigerung der Erträge aus öffentlich-rechtlichen und privaten Leistungsentgelten 

 Einsparungen bei den Personalaufwendungen  

 Senkung der Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen, insbesondere bei der 
Gebäudebewirtschaftung 

 Sämtliche Bereiche sind einer systematischen Aufgabenkritik zu unterziehen, 
Standards zu hinterfragen und Leistungen zu reduzieren oder sogar einzustellen.  

 
Sollten die erforderlichen Konsolidierungsschritte in der Fortschreibung des Haushalts-
sicherungskonzeptes nicht erkennbar sein, muss ggfs. eine HSK – Genehmigung in Frage 
gestellt werden. Dies hätte zur Folge, dass die vorläufige Haushaltswirtschaft gemäß § 82 
GO NRW für die Gemeinde Grefrath mit allen Konsequenzen rechtlich verpflichtend wäre. 
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Erläuterungen zur 4. Fortschreibung des HSK 
 

Der im Rahmen des Doppelhaushaltes 2016/2017 für 2017 kalkulierte Überschuss in Höhe 
von 2.822 T€ kann nicht aufrechterhalten werden. Die unter anderem aus den massiven 
Gewerbesteuererstattungen des Jahres 2015 enthaltenen hohen Schlüsselzuweisungen 
müssen nach der nunmehr vorliegenden abschließenden Berechnung nach dem GFG 2017 
um 931 T€ reduziert werden. 
Darüber hinaus wurde die bisher konsumtiv veranschlagte Schulpauschale im Rahmen des 
Nachtragshaushaltes im Zusammenhang mit den Zuweisungen aus dem Förderprogramm 
„Gute Schule 2020“ jetzt investiv veranschlagt. Ein gegründeter Arbeitskreis hat 
zwischenzeitlich ein entsprechendes Maßnahmenpaket entwickelt.  
Im Bereich der Gebäudeunterhaltung mussten zusätzlich 227 T€ veranschlagt werden, sowie 
40 T€ für die Fortführung der Organisationsuntersuchung und 30 T€ für die Erneuerung einer 
Schaltanlage an der Pumpstation Tetendonk. 
Trotz dieser erheblichen Verschlechterung im Bereich der Schlüsselzuweisungen kann nach 
derzeitigem Stand voraussichtlich ein positives Jahresergebnis 2017 in Höhe von 1.644 T€ 
erwartet werden.  
Die sich hieraus ergebenden positiven Folgen sind unter „Schlussbemerkungen“ erläutert. 

   
A) Konsolidierungsmaßnahmen, die bereits 
     umgesetzt wurden und zukünftig nachfolgende 
     Verbesserungen erzielen werden:   
                                                                                                                      Verbesserungen                                       
            jährlich  
Gewerbesteuer 
Bis einschließlich 2014 betrug der Hebesatz für die Gewerbesteuer 420 %.  
Mit Beschluss vom 1.9.2014 wurde eine separate Hebesatz-Satzung 
erlassen und der Gewerbesteuer-Hebesatz wurde ab 2015 um 25 %-Punkte 
auf 455 % angehoben.  
Bei unterstellten, jedoch relativ gesicherten  Gewerbesteuereinnahmen i.H.v. 
3 Mio. € / Jahr würde dies Mehreinnahmen von jährlich rd. 
erbringen.  

 
 
 
 
 
 

250.000 €      

 

   
Grundsteuer B   
Der Hebesatz für die Grundsteuer B betrug bis 2014  420 %. 
Ab 2015 wurde dieser um 25 %-Punkte auf 445 % angehoben. Bei unter-
stellten und relativ gesicherten Steuereinnahmen von 2 Mio. € (2014) sind 
für die kommenden Jahre Mehrerträge in Höhe von  
durchaus realistisch.  
Eine weitere Hebesatzanhebung auf 490 % ab 2018 wird jährliche 
Mehrerträge generieren; und zwar in Höhe von                                                                                                                          

 
 
 

120.000 € 
 
 

227.000 € 

 

   
Grundsteuer A   
Der Grundsteuer A-Hebesatz betrug bis 2014  255 %.  
Ab 2015 wurde dieser um 25 %-Punkte auf 280 % angehoben. Die 
Anhebung generiert jährliche Mehrerträge in Höhe von rd. 

 
 

6.000 € 

 

Steigerungsraten wurden nicht berücksichtigt.   
   
Vergnügungssteuer   
Mit Beschluss vom 14. Dezember 2015 wurden die Vergnügungssteuer-
Prozentsätze teilweise drastisch erhöht; und zwar für Spielautomaten in:  
 
 Spielhallen von 10 % des Spielergebnisses auf 20 % = + 100 % Erhöhung 
 Gaststätten von 10 % des Spielergebnisses auf 15 % =+   50 % Erhöhung 
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Sofern sich der Bestand der Spielautomaten nicht reduziert, kann man mit 
jährlichen Mehrerträgen in Höhe von rd.  
rechnen.  

 
75.000 € 

   
Hundesteuer   
2014 wurde zum zweiten Mal eine Überprüfung des Hundebestandes durch-
geführt. Das Ergebnis erbrachte 139 steuerlich nicht erfasste Hunde. (2004 
= rd. 200 Hunde) Zudem wurde der Steuersatz ab 2015 von 66 € auf 80 € für 
einen Hund erhöht. Beide Konsolidierungsmaßnahmen erbringen  Mehrein-
nahmen in Höhe von rd. 

 
 
 
 

33.000 € 

 

   
Gewinnablieferungen   
Gewinnablieferungen der gemeindlichen Tochtergesellschaft „Gemeinde-
werke Grefrath GmbH“ wurden bisher haushaltsmäßig nicht veranschlagt. 
Die erwirtschafteten Überschüsse dieser Gesellschaft wurden in der 
Vergangenheit für die Instandhaltung des Hallenbades und des Freibades 
verwendet. Beide Einrichtungen sind Eigentum der Gesellschaft. 
Erstmals erfolgte für 2015 eine Gewinnablieferung seitens der Gesellschaft 
in Höhe von 321.866 €.  
Politischer Wille aller im Rat vertretenen Parteien ist es, dass für die Jahre 
2016 / 2017 = 75 %  und für 2018 / 2019 = 65% des erwirtschafteten 
Gewinns an den gemeindlichen  Haushalt abgeführt werden.  Auf Basis des  
aktuellen Wirtschaftsplans der Gesellschaft würden die Gewinnablieferungen 
für die nächsten 5 Jahre im Durchschnitt rd.                                               
betragen. Für die Jahre ab 2020 sind Gewinnablieferungen in Höhe von 
300.000 € berücksichtigt.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

393.600 €    
 

 

   
Sportvereine   
In einem ersten Schritt müssen verschiedene Sportvereine ab 2015 die 
Energiekosten selbst tragen. Die Übernahme der gesamten Energiekosten 
hätte die Existenz der Vereine gefährdet. Insofern erhalten diese nunmehr 
einen gewissen Betriebskostenzuschuss. Letztendlich ergeben sich jedoch 
für den gemeindlichen Haushalt Einsparungen in Höhe von rd.  
 
Die Eintrittsgelder für die Schwimmsportvereine werden nicht mehr von der 
Gemeinde übernommen. Hieraus ergeben sich Einsparungen von rd.                 

 
 
 
 

21.000 € 
 
 

40.000 € 

 

   
Sportstätten – Benutzungsgebühren / Raummieten  
Ab dem zweiten Halbjahr 2017 werden Sportstättenbenutzungsgebühren 
erhoben. Die Erträge hieraus betragen jährlich rd.    
 

 
 

20.000 € 

 

   
Personalkosten 
Im Zeitraum 2014/2015 wurden durch ein externes Kommunalberatungs-
unternehmen Organisationsuntersuchungen für den Verwaltungsbereich und 
den gemeindlichen Bauhof durchgeführt. Die Ergebnisse liegen zwischen-
zeitlich vor und wurden dem Gemeinderat zur Kenntnis gebracht. 
Seit 2014 wurden freiwerdende Stellen oftmals nicht wieder besetzt bzw. 
Auf-gaben wurden auf vorhandenes Personal verteilt. Hierdurch konnten seit 
2014  insgesamt 6,22 VSt eingespart werden (Stand März 2016). Seit 
September 2009 sind es 12,05 VSt. 
Dieser enorme Konsolidierungserfolg schlägt sich für die zukünftigen 
Haushaltsjahre mit rd.        
weniger Personalaufwendungen nieder. 
Parallel zur Untersuchung des Verwaltungsbereiches wurde der gemeind-
liche Bauhof hinsichtlich des Personalbedarfs untersucht. Hier ergibt sich 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

400.000 € 
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derzeit keinen Personalüberhang  in Bezug auf die zu erbringenden 
Leistungen. Durch Reduzierung der Leistungsstandards könnten jedoch 
mittelfristig noch Einsparpotentiale  generiert werden.                          
 
Sachkosten   

Weitere jährliche Einsparungen ergeben sich durch Reduzierung der 
Haushaltsansätze bei 

- Geschäftsaufwendungen der Gleichstellungsstelle 
- Reduzierung der Ausschuss-Sitzungen 
- Reduzierung der Gratulationspräsente 
- Übertragung der Weihnachtsbeleuchtung auf den Einzelhandel 
- Streichung Jahresabschluss/Neujahrsempfang 
- Familienbegleitbuch (wird zukünftig über Sponsoren finanziert) 
- Reduzierung der Aufwendungen für Bürobedarf  

Aufgrund der Tatsache, dass sich die Gemeinde Grefrath seit rd. 20 Jahren 
in der Haushaltssicherung befindet, ist bei den Sachkosten kein Einspar-
potential mehr vorhanden.  

 
 

500 € 
300 € 

1.150 € 
4.000 € 

750 € 
1.250 € 
7.000 € 

 

   
Zuschüsse   
Nachfolgende freiwilligen Zuschüsse wurden gestrichen bzw. reduziert: 
 

- Zuschuss zur Förderung der Betriebsgemeinschaft 
- Städtepartnerschaften 
- Gymnasium Liebfrauenschule 
- Silentien 
- Schülerbüchereien 
- katholischen Büchereien 
- Schüleraustausche/Klassenfahrten 
- Baukindergeld pauschal 
- Betreuungskosten „außerhalb der Regelöffnungszeiten“  
- Ferienfreizeiten 
- Malteser und DRK 
- für die Kosten der Eislaufzeiten 

            

 
 

2.500 € 
1.000 € 

20.000 € 
5.000 € 
1.125 € 
2.000 € 
4.000 € 

21.000 € 
3.250 € 
5.000 € 
1.380 € 

30.000 € 
 

 

Neuausschreibung, Kündigung und Verzicht 
Durch Neuausschreibung, Kündigung und Verzicht bestimmter Dienst-
leitungen, ergeben sich nachfolgende Haushaltsverbesserungen: 
 

  

- Neuausschreibung Druckermanagement 7.900 €  
- Kündigung touristische Arbeitsgemeinschaft 7.500 €  
- Neuausschreibung der Reinigungsleistung in den öffentlichen 

Gebäuden 
93.700 €  

- Verzicht auf die freiwillige Zahlung in den KVR-Fonds 23.000 €  
   
Straßenbeleuchtung 
Die Straßenbeleuchtung wird auf LED – Technik umgestellt und erbringt ab 
2018  jährliche Einsparungen  von rd.                                                           
 

 
 

200.000 € 
 
 

 

Erhöhung der Beitragsanteile für straßenbauliche Maßnahmen 
Die Satzung wurde vom Rat beschlossen.  Die Beitragsanteile der 
Grundstückseigentümer erreichen annähernd die von der Rechtsprechung 
noch akzeptierten Höchstwerte. Ein Einsparpotential kann nicht genannt 
werden, da dies abhängig von der abzurechnenden Maßnahme ist 
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Versicherungen 
Für die bestehenden Versicherungen wurde ein neues Angebot eingeholt. 
Es konnten weiterhin Einsparungen erzielt werden.  
 

 
 

4.200 € 

 

Kommunale Zusammenarbeit im Bereich Auftragsvergaben 
Zwischenzeitlich wurde mit dem Kreis Viersen eine öffentlich-rechtliche 
Vereinbarung für eine zentrale Vergabestelle abgeschlossen. Hierdurch 
werden zukünftig nicht zu unterschätzende Fortbildungskosten eingespart 
und Prozessrisiken im Vergabeverfahren minimiert.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Konsolidierungsvolumen insgesamt:      
 

2.034.605 € 
========= 

 

 
Das jährliche Konsolidierungsvolumen in Höhe von bisher 1.787.605 € und ab 2018 in Höhe 
von 2.034.605 € summiert sich, bezogen auf den noch verbleibenden HSK-Zeitraum bis 
2024, auf insgesamt 19,7 Mio. €. Darüber hinaus werden die Mehrerträge und 
Wenigeraufwendungen der nachfolgend aufgeführten und noch umzusetzenden 
Konsolidierungsmaßnahmen die zukünftigen Jahresergebnisse zusätzlich positiv 
beeinflussen.  
 
 
 

B) Konsolidierungsmaßnahmen, die noch zu beschließen und 
umzusetzen sind: 
 
   
Schülerspezialverkehr 
Bisher ist die Verwaltung davonausgegangen, dass in den Gesamtkosten für die 
Schülerbeförderung Aufwendungen in Höhe von jährlich rd. 40.000 € für die Beförderung von 
Schülern enthalten sind, die auf Grund der geringen Entfernung zur Schule nicht befördert 
werden müssen. Eine genaue Prüfung hat ergeben, dass dies jedoch nicht zutrifft und nur 
einzelne Schüler freiwillig befördert werden. Eine Konsolidierung ist somit nicht möglich. 
 
Grundstücksverkauf Bahnstraße für Mietwohnungsbau 
Das Grundstück wurde 2017 verkauft. Aufstellung eines Bebauungsplanes ist nicht 
erforderlich. Durch den Grundstücksverkauf wird ein Gewinn erzielt werden und die Liquidität 
verbessert.  
 
Grundstücksverkauf Neustraße/Nordstraße für Mietwohnungsbau u. Einfamilienhäuser  
Das Grundstück wurde 2017 an einen Investor verkauft und wird im Rahmen eines 
städtebaulichen Vertrages einer Bebauung zugeführt. Die  Altlastsanierung des 
Grundstückes wird vom Investor durchgeführt. Unter Berücksichtigung der erforderlichen 
Altlastsanierung wird darüber hinaus noch ein Kaufpreis gezahlt. 
Mit diesem Bauvorhaben wird dringend benötigter Wohnraum geschaffen, der eine 
Steigerung der Einwohnerzahl und in der Folge auch höhere Landeszuweisungen 
(Schlüsselzuweisungen / Gemeindeanteil an der Einkommensteuer) mit sich bringt.  
 
 
 
Grundstücksankauf für die Erweiterung des Gewerbeparks Wasserwerk 
Die Verkaufsverhandlungen mit einem Grundstückseigentümer sind abgeschlossen. 
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Derzeit sind –außer privaten- keine gemeindlichen Gewerbeflächen mehr vorhanden, die 
vermarktet werden können. Die Ausweisung von neuen Gewerbeflächen ist zur Sicherung 
einer stabilen Gewerbesteuer notwendig.                                                                                                                   

 
 

C) Konsolidierungsmaßnahmen, die mittel- bis langfristig umge-         
setzt werden: 
 
Intensivierung der kommunalen Zusammenarbeit 
Für nachfolgende Aufgabenbereiche könnte eine kommunale Zusammenarbeit sinnvoll und 
wirtschaftlich sein. Eine Realisierung kommt jedoch nur im Rahmen der zukünftigen 
Personalfluktuation in Betracht und zwar für nachfolgende Bereiche: 
 

- Beihilfeangelegenheiten 
- Personalabrechnungen 
- Angelegenheiten im Bereich Familiengeld/Rentenberatung 

 
Flächenreduzierung des Schwingbodenparks 
Die Verwaltung ist beauftragt eine Planung für die Umnutzung einer Teilfläche des Schwing-
bodenparks zu erstellen. Unabhängig hiervon werden die Pflegestandards umgehend zurück 
gefahren. 
 
Sanierung und Erweiterung des Rathauses Grefrath 
Für das in die Jahre gekommene Rathaus in Grefrath besteht dringender Sanierungsbedarf. 
Es erfüllt in keiner Weise die gesetzlichen  Anforderungen, die an ein öffentlich zugängiges 
Gebäude gestellt werden. Es sollten Überlegungen in Gang gesetzt werden, wie eine 
wirtschaftliche Sanierung und Erweiterung des Gebäudes umgesetzt werden kann. Als 
Gegenfinanzierung muss in jedem Fall die Veräußerung des Rathauses Oedt sowie des an-
grenzenden Mietwohnhauses Berücksichtigung finden. Nur ein zentrales Rathaus ist 
zukünftig wirtschaftlich zu unterhalten. Auch müssen im Rahmen der Fürsorgepflicht des 
Arbeitgebers für die Verwaltungsmitarbeiter/innen und die Rathausbesucher die fehlenden 
Anforderungen bezüglich 

- des vorbeugenden Bandschutzes, 
- der Vorgaben der Betriebsstätten-Verordnung sowie 
- eines behindertengerechten Gebäudes  

erfüllt werden.  
  
Aufstellung neuer Bebauungspläne 
Die Folgen des demographischen Wandels machen sich bereits jetzt in Grefrath bemerkbar. 
Die Einwohnerzahl hat in den letzten Jahren stetig abgenommen, die Zahl der älteren in 
Grefrath lebenden Einwohner sowie die Zahl der Alleinerziehenden wird weiterhin 
zunehmen. Nur durch die Ausweisung neuer Baugebiete können für die Zukunft bedarfs-
gerechte Wohnungsnachfragen befriedigt werden. Damit einhergehend wird die gemeind-
lichen Wirtschaftskraft gestärkt. Neue Planbereiche wären möglich im Bereich: 
 

- Färberstraße 
- Stichstraßen  „Am Reinersbach“ 
- ehemals Friedhofserweiterungsfläche (Eigentum: Gemeinde Grefrath) 
- Umstraße 
- Amselstraße / Kolpingstraße  
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Schlussbemerkungen 
   
Dass die bisher umgesetzten Konsolidierungsmaßnahmen nachhaltig positive Auswirkungen 
generieren, belegen die genannten Zahlen. 
 
Die nachfolgende Darstellung verdeutlicht, dass die gemeindlichen Haushaltsplanungen der 
vergangen Jahre realistisch und vorsichtig erfolgten und keine Wunschvorstellungen berück-
sichtigt wurden.  
Ausgenommen hiervon ist lediglich das Haushaltsjahr 2013. Weshalb in diesem Jahr die 
Einnahmen aus der Gewerbesteuer so dramatisch einbrachen (-44%), konnte bis heute nicht 
festgestellt werden. Nachbarkommunen traf es in gleicher Weise, nur zu einem anderen 
Zeitpunkt. 
Das Ergebnis des Jahres 2015 ist ebenfalls geprägt von der Gewerbesteuer. In diesem Jahr 
mussten Steuern in Höhe von 3.437 T€ und bereits gezahlte Nachforderungszinsen in Höhe 
von 1.138 T€ erstattet werden. Ohne diesen dramatischen Einbruch wäre ein knapp 
positives Ergebnis erreicht worden.    
 
Trotz einer Hebesatzanhebung bei der Grundsteuer B muss für 2018 mit einem Defizit in 
Höhe von 1.097.464 € gerechnet werden. Dies ist nach wie vor durch die massiv 
schwankenden Gewerbesteuererträge bedingt und führt im Rahmen des Finanzausgleichs  
zu reduzierten Schlüsselzuweisungen.   
Aufgrund des positiven Rechnungsergebnisses 2016 konnte die Ausgleichsrücklage bereits 
wieder aufgefüllt werden. Ihr Bestand beläuft sich derzeit auf 1.280.318,16 €.   
Die positiven Rechnungsergebnisse 2016 und 2017 gewährleisten damit einen fiktiven 
Haushaltsausgleich 2018. 
 
                       2016     1.280 T€   - geprüftes Ergebnis 
                       2017     1.644 T€   - kalkuliertes und nach derzeitigem Stand erreichbares                    
                                                       Ergebnis, 
 
Darüber hinaus sind die Jahre 2019 bis 2021 mit kalkulierten Überschüssen in Höhe von 
jeweils mehr als 1 Mio. € darstellbar. 
  
 Vergleich der kalkulierten Haushaltsansätze zu den erzielten Rechnungsergebnissen:                                
                          Haushaltsansatz      Rechnungsergebnis    Abweichung 
                                    T€                                T€                          T€ 

- 2009            -4.308                          -3.421                        887     Rechnungsergebnis 

- 2010            -2.629                                87                     2.716     Rechnungsergebnis 

- 2011            -3.190                          -1.964                     1.226     Rechnungsergebnis 

- 2012            -4.521                          -3.237                     1.284     Rechnungsergebnis 

- 2013            -3.125                          -4.344                    -1.219     Rechnungsergebnis 

- 2014            -3.623                          -2.919                        704     Rechnungsergebnis 

- 2015            -1.772                          -4.472                    -2.700     Rechnungsergebnis 

- 2016            -   593                           1.280                     1.873     Rechnungsergebnis 

- 2017        1.644    kalkuliertes Rechnungsergebnis  -  nach derzeitigem   Buchungsstand erreichbar 

- 2018            -1.097    kalkuliertes Rechnungsergebnis  -  fiktiver Haushaltsausgleich 

- 2019             1.094    kalkuliertes Rechnungsergebnis    

- 2020             1.079    kalkuliertes Rechnungsergebnis 

- 2021             1.488    kalkuliertes Rechnungsergebnis 

 

 
Damit dürften die gesetzlichen Voraussetzungen vorliegen, dass ab dem Haushalt 
2019 die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes entbehrlich wird. 
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Planung Nachtrag Planung

Ergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten
2014 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

01  Steuern und ähnliche  Abgaben 12.268.941 13.430.800 14.019.962 14.631.112 14.631.112 15.618.900 16.195.100 16.888.700 17.516.000 17.886.300 18.264.800 18.652.200 

Grundsteuer A 63.100 69.700 71.400 72.300 72.300 71.900 73.000 74.000 75.000 76.000 77.000 78.000 

Grundsteuer B 2.012.600 2.213.000 2.070.000 2.096.900 2.096.900 2.323.000 2.358.000 2.394.000 2.427.000 2.449.300 2.471.800 2.494.500 

Gewerbesteuer 2.400.000 3.200.000 3.500.000 3.609.000 3.609.000 3.666.700 3.754.700 3.904.900 4.022.000 4.142.700 4.267.000 4.395.000 

Einkommensteuer 6.309.770 6.457.000 6.700.864 7.015.805 7.015.805 7.636.800 8.079.800 8.540.300 8.967.300 9.143.100 9.322.300 9.505.000 

Umsatzsteuer 619.107 599.600 685.000 822.400 822.400 849.200 828.900 849.600 869.100 887.700 906.400 925.500 

Sonstige Steuern 224.500 254.500 338.500 343.500 343.500 339.500 341.500 343.500 345.500 349.000 352.500 356.000 

Familienleistungsausgleich 639.864 637.000 654.198 671.207 671.207 731.800 759.200 782.400 810.100 838.500 867.800 898.200 

02 + Zuwendungen und allg. Umlagen 3.426.748 3.654.252 4.055.990 7.079.485 5.925.119 3.800.635 5.180.886 4.362.327 4.534.514 4.774.616 5.026.816 5.295.616 

Schlüsselzuweisungen 2.358.982 2.580.000 2.688.172 5.893.691 4.962.325 2.686.900 4.223.600 3.431.000 3.596.000 3.832.600 4.084.800 4.353.600 

Zuwend. f. lfd. Zwecke Land 449.845 464.800 683.900 492.800 269.800 394.100 229.100 229.100 229.100 229.100 229.100 229.100 

Zuwend. f. lfd. Zwecke Gemeinden 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 82.800 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 

SOPO-Erträge 547.921 539.452 613.918 622.994 622.994 636.835 653.186 627.227 634.414 637.916 637.916 637.916 

03 +  Sonstige Transfererträge 200 2.000 4.000 4.000 51.000 4.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 

04 +  Öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 5.692.004 5.770.184 5.872.367 5.870.180 5.870.180 5.907.379 5.913.036 5.909.362 5.837.497 5.837.497 5.837.497 5.837.497 

05 +  Privatrechtliche Leistungsentgelte 171.720 181.645 162.980 162.980 162.980 218.270 218.270 218.270 218.270 218.270 218.270 218.270 

06 +  Kostenerstattungen u. Kostenuml. 157.355 260.485 1.682.990 1.699.490 1.062.495 1.024.495 1.031.495 1.003.495 1.003.495 1.003.495 1.003.495 1.003.495 

07 +  Sonstige ordentliche Erträge 1.083.559 1.127.594 1.110.216 996.480 987.180 987.180 999.069 1.385.539 1.377.331 999.069 999.069 999.069 

08 +  Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche  Erträge 22.800.527 24.426.960 26.908.505 30.443.727 28.690.066 27.560.859 29.548.856 29.778.693 30.498.107 30.730.247 31.360.947 32.017.147 

11 -  Personalaufwendungen -4.790.703 -4.794.970 -4.655.198 -4.733.783 -4.733.783 -4.972.591 -4.986.032 -5.045.149 -5.089.100 -5.139.991 -5.191.391 -5.243.305 

12 -  Versorgungsaufwendungen -314.432 -297.298 -424.413 -364.528 -364.528 -475.200 -476.500 -487.700 -483.600 -488.436 -493.320 -498.254 

13 -  Aufw. für Sach-/Dienstleistungen -5.767.514 -5.170.150 -5.187.868 -4.917.523 -5.067.323 -5.337.738 -5.047.238 -5.020.238 -4.993.238 -5.043.170 -5.093.602 -5.144.538 

14 -  Bilanzielle Abschreibungen -2.649.449 -2.543.459 -2.625.016 -2.694.379 -2.694.379 -2.627.023 -2.671.573 -2.628.970 -2.406.174 -2.436.174 -2.466.174 -2.496.174 

15 -  Transferaufwendungen -11.501.676 -12.108.436 -13.481.968 -13.674.393 -13.151.893 -14.074.750 -14.064.000 -14.224.000 -14.779.000 -14.919.464 -15.061.698 -15.205.729 

Zuweisungen f. lfd. Zwecke -2.073.519 -2.117.400 -2.127.400 -2.053.400 -2.106.400 -2.309.150 -2.211.400 -2.130.400 -2.130.400 -2.130.400 -2.130.400 -2.130.400 

Sozialtransferaufwendungen -285.900 -338.900 -1.542.600 -1.542.600 -967.100 -848.600 -848.600 -848.600 -848.600 -865.572 -882.883 -900.541 

Kreisumlage (2018) 37,66 % Jug.amt 21,24 % -8.584.257 -8.943.136 -9.107.968 -9.358.393 -9.358.393 -10.116.000 -10.230.000 -10.714.000 -11.260.000 -11.374.852 -11.490.875 -11.608.082 

Gewerbesteuerumlage / Fonds dt. E. -386.000 -537.000 -532.000 -548.000 -548.000 -549.000 -522.000 -279.000 -288.000 -296.640 -305.539 -314.705 

sonstige Transferaufw. Krankenh.Finanz. -172.000 -172.000 -172.000 -172.000 -172.000 -252.000 -252.000 -252.000 -252.000 -252.000 -252.000 -252.000 

16 -  Sonst. ordentliche Aufwendungen -838.836 -774.310 -849.730 -864.730 -956.330 -958.440 -980.340 -937.840 -936.740 -936.740 -936.740 -936.740 

17  = Ordentliche  Aufwendungen -25.862.610 -25.688.623 -27.224.193 -27.249.336 -26.968.236 -28.445.742 -28.225.683 -28.343.897 -28.687.852 -28.963.975 -29.242.925 -29.524.739 

18 = Ordentl. Ergebnis -3.062.083 -1.261.663 -315.688 3.194.391 1.721.830 -884.883 1.323.173 1.434.796 1.810.255 1.766.271 2.118.021 2.492.407 

21 =  Finanzergebnis -493.080 -510.030 -277.580 -372.580 -372.580 -212.580 -229.580 -355.580 -322.580 -355.580 -355.580 -355.580 

22 = Ergebnis d. lfd. Verwalt.-tätigkeit -3.555.163 -1.771.693 -593.268 2.821.811 1.349.250 -1.097.463 1.093.593 1.079.216 1.487.675 1.410.691 1.762.441 2.136.827 

26 = Jahresergebnis -3.555.163 -1.771.693 -593.268 2.821.811 1.349.250 -1.097.463 1.093.593 1.079.216 1.487.675 1.410.691 1.762.441 2.136.827 

Ermächtigungsübertragungen -67.456 -210.326 -465.168 0 0 0 0 0 0 0 0 

fortgeschriebenes Planergebnis -3.622.619 -1.982.019 -1.058.436 2.821.811 1.349.250 -1.097.463 1.093.593 1.079.216 1.487.675 1.410.691 1.762.441 2.136.827 

tatsächliches Rechnungsergebnis -2.918.677 -4.472.122 1.280.318 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Abweichung -703.942 2.490.103 -2.338.754 0 0 0 0 0 0 0 0 

Buchungen unmittelbar gegen die allgemeine Rücklage -3.032.216 -521.391 -648.832 0 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 

Eigenkapital zum 31.12. 42.614.864 37.621.351 35.914.083 0 36.863.333 35.365.870 36.059.463 36.738.679 37.826.354 38.837.045 40.199.486 41.936.313 

Eigenkapitalverzehr in % -12,25% -5,87% -1,58% 0,00% 3,76% -2,98% 3,09% 2,99% 4,05% 3,73% 4,54% 5,32%

1 Die Wachstumsrate ist -bedingt durch die Einführung der Sexsteuer im Jahr 2008- zu hoch ermittelt und bedarf der Korrektur auf 1%.

2 Die ermittelte Wachstumsrate von -0,34 % jährlich steht den mitgeteilten Orientierungsdaten in Höhe von 8,0 % gegenüber. 

Aus v.g. Grund wird der Durchschnittswert aus den Orientierungsdaten 2017 zugrunde gelegt, d.h., (9,8+2,1+6,4+8,0) dividiert durch 4 = 6,58 %

3 Bei der Auflösung der Sonderposten wird ab 2022 der Mittelwert aus den Jahren 2018 - 2021 zugrunde gelegt.

4 Es werden für die Jahre 2022-2024 jährliche Investitionen in Höhe von durchschnittlich 1.500.000 €  zu Grunde gelegt und über 50 Jahre Nutzungsdauer = 30.000 € jährlich abgeschrieben.

5 Der Substanzwertverlust bei der Sport und Freizeit gGmbH und die Wertkorrektur der WfG des Kreises Viersen auf Grund einer Neubewertung wird unmittelbar mit der allgemeinen Rücklage verbucht. Dies tangiert zwar nicht die Ergebnisrechnung, aber in vollem Umfang das Eigenkapital.

6 Stand der allgemeinen Rücklage zum 31.12. 2013 48.565.757 €

                                                                                                              Haushaltsplanung 2014 bis 2024 ( 10-Jahreszeitraum )                                                                                                            

Szenario gemäß § 76 GO NRW (Berücksichtigung akt. Orientierungsdatenerlass)
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Wahlbeamte Besoldungs-

Laufbahn- gruppe 2018 Erläuterungen

gruppen

1 2 3 * 5 * 6 * 7

Wahlbeamte

Bürgermeister B 3 1 1 1 1 1 1

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt

Verw.oberrat/rätin A 14 1 1 1 1 1 1

Verwaltungsrat/rätin  A 13 1 0,88 1 Teilzeitkraft mit 36,00 Stunden

1. Einstiegsamt

Verwaltungsrat/rätin A 13

Amtsrat/rätin A 12 3 3 4 4 3 3 1 Stelle ku

Amtmann/frau A 11 2 2 3 2,75 2 2

Oberinspektor/in A 10 2 1,67 2 1,67 2 1,67 1 Teilzeitkräfte mit 27,5 Stunden

Inspektor/in A   9 1 0,76 1 0,66 1 0,76 1 Teilzeitkraft mit 31 Std.

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

Amtsinspektor/in A   9

Hauptsekretär/in A   8 1 1 1 1 1 1

Obersekretär/in A   7

Sekretär/in         A   6

* * * '= vollzeitverrechnet!

Insgesamt 11 10,43 14 12,96 11 10,43

Anzahl der Vollzeitstellen: 9

Anzahl der Teilzeitstellen (Kopfzahl): 2

Gesamtzahl aller Stellen: 11

2017

Stellenplan

Teil A: Beamte / Beamtinnen

Zahl der

tatsächlich besetzten

Stellen am 30.06.2017

Zahl der StellenZahl der Stellen
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Produkt- Bezeichnung

bereich

B 3 A 16 A 15 A 14 A 13 A 13 A 12 A11 A 10 A 9 A 9 A 8 A 7 A 6

1 2 7

010102 Verwaltungsführung 1

010104 Zentraler Service 2

010106 Personalmanagement

010107 Finanzmanagement 1 0,67

010108 Gebäudemanagement 1 Stelle ku

020201 Ordnungs- u. Gewerbeangel. 1 1 0,76

050102 Leistungen nach SGB 1 1

090101 Planung u. Entwicklung

120101 Bereitst. Erschließungsanlagen

Insgesamt 1 1 3 2 1,67 0,76 1 10,43

3 4 5 6

Laufbahngruppe 2

Stellenübersicht

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- Beamte / Beamtinnen -

Erläuterungen

Wahl-

beamte 2. Einstiegsamt 1. Einstiegsamt

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt
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Entgeltgruppen Erläuterungen

1 2 * 3 * 4 * 5

Teilzeitkraft '= Tzk

12 1 1 1 1 1 1

11 2 1,87 2 1,87 1 0,87 1 Tzk     34     Stunden 

10 5 5 6 6 4 4

9c 1 1 0 0 1 1

9b 4 3,56 0 0 4 3,56 1 Tzk     22     Stunden

9a 5 4,77 0 0 5 4,77 1 Tzk     30     Stunden

9 0 0 9 8,33 0 0

S11b 3 2,77 3 2,77 3 2,77 1 Tzk     30     Stunden

8 5 4,72 5 4,72 5 4,72 1 Tzk     28     Stunden

7 1 1 1 1 1 1

6 26 23,99 26 23,99 25 22,99 6 Tzk   146,5   Stunden 

5 15 12,82 12 9,56 14 11,56 5 Tzk   119,05 Stunden

4 4 3,28 5 5 5 4,82 2 Tzk     50     Stunden

3 5 4 5 4 5 4 2 Tzk     39     Stunden

2 0 0 0 0 0 0

1 1 0,22 1 0,22 1 0,22 1 Tzk      8,77  Stunden

* * *

Insgesamt 78 70,00 76 68,46 75 67,28 *'= vollzeitverrechnet!

Insgesamt beträgt die Arbeitszeit aller Teilzeitkräfte 507,32 Stunden pro Woche. Dies ergibt eine Anzahl von 13,01 Vollbeschäftigte

Anzahl der Vollzeitstellen: 57

Anzahl der Teillzeitstellen (Kopfzahl): 21

Gesamtzahl aller Stellen: 78

Stellenplan

Teil B: Tariflich Beschäftigte

Zahl der Stellen

2018

Zahl der Stellen

2017

Zahl der tatsächlich

besetzten Stellen

am 30.06.2017
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Produkt- Insgesamt

bereich Bezeichnung 12 11 10 9c 9b 9a S11b 8 7 6 5 4 3 2 1

1 2 4

010101 Politische Gremien

010102 Verwaltungsführung 1 1

010103 Gleichstellungsstelle 1 1

010104 Zentraler Service 1 1 1 2 0,72 1 6,72

010105 Verwaltung des Bauhofes 1 1 14,38 6 3 25,38

010106 Personalmanagement 1 1 2

010107 Finanzmanagement 1 1 1 1 4

010108 Gebäudemanagement 1 1

020201 Ordnungs- u. Gewerbeangel. 1 1 1,29 3,29

020202 Bürgerservice 1 2,31 3,31

020203 Personenstandswesen 0,56 0,56

020301 Brand- u. Bevölkerungsschutz 1 1

030101 Grundschulen 1 1,98 2,98

030102 Hauptschule 0,64 0,22 0,86

050102 Leistungen nach dem SGB 1 0,72 1,72

050103 Asylbewerberleistungsgesetz  0,72 1 1,72

050201 Unterbringung Obdachlose 1,72 1,72

050202 Unterstützung von Senioren 0,77 0,77

060201 Kinder in Tageseinrichtungen 0,58 0,58

060301 Jugendheim / mobile Jugendarb. 2 2

080101 Förderung Sport / Sportstätten 1 1

090101 Planung u. Entwicklung 1 0,87 1 2,87

100101 Bau- u. Grundstücksordnung 0,77 0,77

110201 Abwasserbeseitigung 1 1

120101 Bereitst. Erschließungsanlagen 1 1

130301 Friedhofs- u. Bestattungswesen 0,77 0,77

150101 Wirtschaftsförderung 1 1

Insgesamt 1 1,87 5 1 3,56 4,77 2,77 4,72 1 23,99 12,82 3,28 4 0 0,22 70

3

Entgeltgruppen

Stellenübersicht

Teil B: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- Tariflich Beschäftigte -
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Zahl der Zahl der Zahl der

Amtsbezeichnung Besoldungsgruppe Beamtinnen z.A. Beamtinnen z.A. Beamtinnen z.A.

Beamten z.A. Beamten z.A. Beamten z.A.

am

2018 2017 30.06.2017

1 2 3 4 5

Inspektorinnen z.A. A 9 0 0 0

Inspektoren z.A.

Assistentinnen z.A. A 5 0 0 0

Assistenten z.A.

Insgesamt 0 0 0

6

Stellenübersicht

Teil B: Dienstkräfte in der Probe- oder Ausbildungszeit

- Beamte zur Anstellung -

Erläuterungen
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Vorgesehen für Beschäftigt am

Bezeichnung Art der Vergütung

2018 30.06.2017

1 2 3 4

Beamtenanwärter/innen Unterhaltszuschuss 0 0

Auszubildende Ausbildungsvergütung 4 2 Ausbildungsende Juli 2018

Insgesamt 4 2

4 Azubis 2018 '= 2 Verwaltungsfachangestellte, 1 Gärtner Garten- und Landschaftsbau, 1 Straßenwärter

Erläuterungen

5

Stellenübersicht

Teil B: Dienstkräfte in der Probe- oder Ausbildungszeit

- Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte - 
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Kreditbedarf für Investitionen

1. Auszug aus dem Finanzplan: 2018 2019 2020 2021

Zahlungsart Nr. Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

€

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 9 26.562.865 28.483.965 28.190.965 28.986.265

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 16 26.125.808 25.891.758 26.034.458 26.607.258

Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 17 437.057 2.592.207 2.156.507 2.379.007

Bei Fehlbedarf aus laufender Verwaltungstätigkeit keine Übernahme,

ggf. Bedarf an Krediten zur Liquiditätssicherung

Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 18 1.554.435 1.466.900 1.177.200 1.192.300

Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachanlagen * 19 0 200.000 200.000 200.000

Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzanlagen 20 0 0 0 0

Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. Entgelten 21 0 0 0 0

Sonstige Investitionseinzahlungen 22 0 0 0 0

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.554.435 1.666.900 1.377.200 1.392.300

Ausz. für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 24 70.000 10.000 10.000 10.000

Auszahlungen für Baumaßnahmen 25 2.373.300 3.395.000 1.115.000 1.115.000

26 762.672 1.119.400 587.050 94.300

Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen 27 0 0 0 0

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 28 0 0 0 0

Sonstige Investitionsauszahlungen 29 0 0 0 0

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 3.205.972 4.524.400 1.712.050 1.219.300

Saldo aus Investitionstätigkeit -1.651.537 -2.857.500 -334.850 173.000

2. Ermittlung des Kreditbedarfs:

Kreditbedarf (nach § 86 GO NRW: höchstens in Höhe der Investitionsauszahlungen) 3.205.972 4.524.400 1.712.050 1.219.300

Überschuss aus lfd. Verwaltungstätigkeit 17 437.057 2.592.207 2.156.507 2.379.007

Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 18 1.554.435 1.466.900 1.177.200 1.192.300

Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachanlagen 19 0 0 0 0

Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzanlagen 20 0 0 0 0

Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. Entgelten 21 0 0 0 0

Sonstige Investitionseinzahlungen 22 0 0 0 0

1.991.492 4.059.107 3.333.707 3.571.307

Kreditbedarf für Investitionen 1.214.480 0 0 0

Kreditbedarf aus der Förderung "Gute Schule 2020" 309.424 154.712 154.712 0

Kreditbedarf aus der Förderung von sozialem Wohnungsbau 1.105.000 0 0 0

Kreditbedarf für Investitionen insgesamt 2.628.904 154.712 154.712 0

Erläuterung (*):

Die Einzahlungen im Finanzplanungszeitraum sind in der Höhe und im Zeitraum ungewiss und werden entsprechend 

bei der Kreditermittlung nicht berücksichtigt (Vorsichtsprinzip).

Im Fall der Realisierung wird dies bei der Ermittlung des Kreditbedarfs berücksichtigt.

Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem 

Anlagevermögen
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Zuwendungen an die Fraktionen

Teil A: Geldleistungen

Ergebnis aus

Nr. Fraktion Jahres- Erläuterungen

abschluss

2018 2017 2016 2015

€ € €

1 2 3 4 5

1 CDU 8.400 7.527 7.395 6.702,48

2 SPD 7.900 5.636 5.486 4.969,08

3 Bündnis 90 / DIE GRÜNEN 3.400 3.298 3.205 2.889,00

4 FDP 2.300 2.189 2.064 1.807,80

Zweckbestimmung Haushalts- Haushalts- Vor- mehr (+)

jahr jahr jahr weniger (-)

2018 2017 2016

€ € € €

2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der

kommunalen Körperschaft für die

Fraktionsarbeit

1.1 für die Sicherung des Informations-  ---  ---  ---  ---

austausches, organisatorische Ar-

beiten und sonstige Dienste

(Geschäftstellenbetrieb)

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit  ---  ---  ---  ---

(Fraktionsasistenten)

1.3 für Fahrer von Diestfahrzeugen  ---  ---  ---  ---

2. Bereitstellung von Fahrzeugen  ---  ---  ---  ---

3. Bereitstellung von Räumen

3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle  ---  ---  ---  ---

3.2 dauernd oder bedarfsweise für die --- --- ---  ---

Durchführung von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Büroausstat-

tung

4.1 Büromöbel und -maschinen  ---  ---  ---  ---

4.2 sonstiges Büromaterial  ---  ---  ---  ---

5. Übernahme laufender oder ein-

maliger Kosten für

5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, --- --- ---  ---

Reinigung, Beleuchtung)

5.2 Fachliteratur und -zeitschriften  ---  ---  ---  ---

5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungs-  ---  ---  ---  ---

leitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-  ---  ---  ---  ---

Anlage

6. Sonstiges  ---  ---  ---  ---

Geldwerten Leistungen

zu Pkt. 3.2 und 5.1 werden

nur von der SPD Fraktion

in Anspruch genommen.

Im Haushaltsplan

enthalten

Geldwert

Erläuterungen

1 6

6

Teil B: Geldwerte Leistungen je Fraktion

gestellt werden.

Die Zurverfügungstellung des

Ratsaales für die SPD-Fraktions-

sitzungen ist angemessen, da 

gemeindeseits keine Räume für 

Fraktionssitzungen zur Verfügung
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2019 2020 2021 später
T€ T€ T€ T€

7.000187.700 LF 20 Grefrath 360.000

7.000188.700 LF 10 Oedt 290.000

7.000210.700
Kanal Zum Mühlenberg/Stichwege 

Mayfeld/Lindenstr.
220.000

7.000211.700 Kanal Bahnstr. 125.000

7.000212.700 Kanal Am Dorstenberg 170.000

7.000213.700 Kanal Bruckhauser Str. 300.000

7.000236.700 Kanal Gewerbepark Wasserwerk II 150.000

7.000237.700 Ausbau Gewerbepark Wasserwerk II 360.000

7.000238.700 Kanal Schaphauser Str. 350.000

7.000239.700 Ausbau Schaphauser Str. 600.000

7.000245.700 Erweiterung Kindergarten Oedt 820.000

7.000246.700 Umstellung der Schulen auf LED 490.000

Summe 3.945.000 290.000 0 0

Nachrichtlich: 2019 2020 2021 später

In der Finanzplanung vorgesehene 

Kreditaufnahmen
154.712 154.712 0 0

Maßnahmen

Verpflichtungsermächtigungen im Haushaltsplan

Übersicht

über die aus Verpflichtungsermächtigungen 

vorraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen

Voraussichtlich fällige 

Auszahlungen

2018
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T€ T€ T€

1. 0 0 0

2.

2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0

2.2 von Beteiligungen 0 0 0

2.3 von Sondervermögen 0 0 0

2.4 vom öffentlichen Bereich 11.869 11.215 10.206

2.4.1 vom Bund 45 0 0

2.4.2 vom Land 10.884 10.510 9.736

2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0

2.4.4 von Zweckverbänden 940 705 470

2.4.5 vom sonst. öffentl. Bereich 0 0 0

2.4.6 von sonst. öffentl. Sonderrechnungen 0 0 0

2.5 vom privaten Kreditmarkt 8.701 9.336 10.525

2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 8.701 9.336 10.525

2.5.2 0 0 0

20.570 20.551 20.731

3.

3.1 0 0 0

3.2 8.000 10.000 5.000

4 0 0 0

5 563 515 481

6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 12 7 5

7 718 675 645

8 1.270 1.310 1.124

31.133 33.058 27.986

Voraussichtlicher 

Stand zum 

31.12.2018

Sonstige Verbindlichkeiten

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 

Kreditaufnahmen wirtschaftl. gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Krediten zur 

Liquiditätssicherung

Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

vom privaten Kreditmarkt

Art 

Summe aller Verbindlichkeiten

Voraussichtlicher 

Stand zum 

01.01.2018

Anleihen

Stand zum 

31.12.2016

von übrigen Kreditgebern

vom öffentlichen Bereich

Erhaltene Anzahlungen
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Gemeinde Grefrath
Bilanz zum 31.12.2016

31.12.2016 01.01.2016

1. Anlagevermögen 103.091.649,92 105.376.707,09

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 19.855,88 17.357,21

1.2 Sachanlagen 84.794.779,59 86.430.703,33

1.2.1 Unbebaute Grundstücke/grundstücksgleiche Rechte 12.976.046,21 13.069.382,18

1.2.1.1 Grünflächen 11.627.374,81 11.665.832,20

1.2.1.2 Ackerland 420.782,95 422.513,65

1.2.1.3 Wald, Forsten 450.954,75 450.954,75

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 476.933,70 530.081,58

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 18.749.235,64 19.064.051,16

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 1.387.862,03 1.177.268,80

1.2.2.2 Schulen 7.641.256,71 7.881.303,31

1.2.2.3 Wohnbauten 4.684.560,80 4.833.195,91

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 5.035.556,10 5.172.283,14

1.2.3 Infrastrukturvermögen 51.062.318,51 51.884.714,07

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 10.215.344,19 10.203.381,89

1.2.3.2 Brücken und Tunnel 301.284,77 314.952,91

1.2.3.3 Gleisanlagen 0,00 0,00

1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 23.239.284,83 23.282.843,08

1.2.3.5 Staßennetz m. Wegen, Plätzen u. Verkehrslenk.anl. 16.727.632,54 17.486.375,80

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 578.772,18 597.160,39

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 8.308,50

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 8.145,00 8.145,00

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 1.290.828,95 1.337.799,59

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 320.304,96 352.936,55

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 387.900,32 705.366,28

1.3 Finanzanlagen 18.277.014,45 18.928.646,55

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 17.886.031,74 18.472.556,86

1.3.2 Beteiligungen 210.235,01 272.542,01

1.3.3 Sondervermögen 0,00 0,00

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 172.047,86 172.047,86

1.3.5 Ausleihungen 8.699,84 11.499,82

1.3.5.1 an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00

1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00

1.3.5.3 an Sondervermögen 0,00 0,00

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 8.699,84 11.499,82

2. Umlaufvermögen 4.643.963,11 1.665.385,12

2.1 Vorräte 18.699,50 21.296,15

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 18.699,50 21.296,15

2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 674.046,38 1.467.006,27

2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen 639.439,50 904.612,20

2.2.1.1 Gebühren 203.013,81 169.637,90

2.2.1.2 Beiträge 6.457,25 2.686,97

2.2.1.3 Steuern 272.352,06 374.633,06

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 42.258,85 55.672,65

2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 115.357,53 301.981,62

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 34.606,88 562.394,07

2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 16.769,42 31.860,66

2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 1.793,02 942,43

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 7.085,13 0,00

2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00

2.2.2.5 gegen Sondervermögen 0,00 0,00

2.2.2.6 sonstige privatrechtliche Forderungen 8.959,31 529.590,98

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 0,00 0,00

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00

2.4 Liquide Mittel 3.951.217,23 177.082,70

3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 119.394,21 102.794,71

Summe: 107.855.007,24 107.144.886,92

A K T I V A
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31.12.2016 01.01.2016
1. Eigenkapital 38.508.849,71 37.537.236,65

1.1 Allgemeine Rücklage 36.870.447,20 42.009.358,54

1.2 Sonderrücklagen 0,00 0,00

1.3 Ausgleichsrücklage 0,00 0,00

1.4 Jahresüberschuss / Fehlbetrag 1.638.402,51 -4.472.121,89

2. Sonderposten 27.089.647,45 27.540.266,67

2.1 für Zuwendungen 13.156.015,56 13.547.149,38

2.2 für Beiträge 11.013.948,56 11.097.857,14

2.3 für den Gebührenausgleich 91.443,64 134.382,88

2.4 Sonstige Sonderposten 2.828.239,69 2.760.877,27

3. Rückstellungen 9.327.668,00 9.354.604,00

3.1 Pensionrückstellungen 8.911.641,00 8.904.636,00

3.2 Rückstellung für Deponien und Altlasten 0,00 0,00

3.3 Instandhaltungsrückstellung 0,00 0,00

3.4 Sonstige Rückstellungen 416.027,00 449.968,00

4. Verbindlichkeiten 31.133.235,94 30.881.961,76

4.1 Anleihen 0,00 0,00

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 20.570.128,80 19.835.705,91

4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00

4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00

4.2.3 von Sondervermögen 0,00 0,00

4.2.4 vom öffentlichen Bereich 11.869.159,51 10.607.091,24

4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 8.700.969,29 9.228.614,67

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 8.000.050,00 8.772.690,10

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen

      wirtschaftlich gleichkommen 0,00 0,00

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 563.417,30 720.456,64

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 11.911,45 13.174,87

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 718.182,94 556.671,28

4.8 erhaltene Anzahlungen 1.269.545,45 983.262,96

5. Passive Rechnungsabgrenzung 1.795.606,14 1.830.817,84

Summe: 107.855.007,24 107.144.886,92

P A S S I V A
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= VE

Reste aus Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

PSP Vorjahren 2018 2019 2020 2021

Element Bezeichnung 5.717.839,55 3.205.972 4.524.400 1.712.050 1.219.300

€ € € € €

01.01.04 - Zentraler Service

7.000097.700
Erwerb von Vermögensgegenständen Verwaltung 

< 410 €
0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

7.000097.700
Erwerb von Vermögensgegenständen Verwaltung 

> 410 €
16.555,64 25.400 10.400 6.300 6.300

7.000104.700 Vermögensgegenstände IT > 410 € 0,00 91.000 16.000 16.000 16.000

Summe 16.555,64 117.400 27.400 23.300 23.300

01.01.05 - Verwaltung des Bauhofes
7.000081.700 Erwerb von Geräten Bauhof < 410 € 0,00 6.000 6.000 6.000 6.000

7.000081.700 Erwerb von Geräten Bauhof > 410 € 0,00 17.000 17.000 17.000 17.000

7.000146.700 Pritschenwagen Wegebau 0,00 36.000 0 0 0

7.000151.700 Gilbers Gelenkarm 0,00 0 0 26.000 0

7.000153.700 Sandreiniger 0,00 0 0 16.000 0

7.000190.700 Streuer Schmidt 0,00 0 28.000 0 0

7.000192.700 John Deere 3520 0,00 0 0 35.000 0

7.000193.700 Pritsche Gärtner 0,00 0 0 24.000 0

7.000194.700 Pritsche Schreiner 0,00 0 30.000 0 0

7.000205.700 Einachsschlepper 3600 0,00 0 18.500 0 0

7.000216.700 Steiger 0,00 0 35.000 0 0

7.000217.700 kleiner Pritschenwagen (Fiat Strada) 0,00 0 0 18.000 0

7.000220.700 Hebebühne Remo 0,00 0 4.500 0 0

7.000221.700 Anhänger 0,00 0 0 0 2.000

7.000222.700 kleiner Pritschenwagen (Piagio) 0,00 0 0 16.000 0

7.000224.700 Schlägelmäher 0,00 0 0 9.500 0

7.000225.700 Hochdruckreiniger 0,00 0 0 3.250 0

7.000233.700 LKW mit Ladekran 0,00 160.000 0 0 0

Summe 0,00 219.000 139.000 170.750 25.000

01.01.08 - Grundstücks- und

                 Gebäudemanagement

7.000078.700
Anschaffung und Nebenkosten unbebaute 

Grundstücke
905.495,17 70.000 10.000 10.000 10.000

7.000229.700 Wohnungsbau Am Reinersbach 893.641,15 1.108.000 0 0 0

7.000241.700 Einbau Klimaanlagen Rathäuser 0,00 29.000 0 0 0

7.000243.700 Erweiterung Schule An der Dorenburg 0,00 100.000 0 0 0

7.000244.700 Barrierefreier Zugang Rathaus Oedt 0,00 20.000 0 0 0

7.000245.700 Erweiterung Kindergarten Oedt 0,00 350.000 820.000 0 0

7.000246.700 Umstellung auf LED in den Schulen 0,00 60.000 490.000

Summe 1.799.136,32 1.737.000 1.320.000 10.000 10.000

02.03.01 - Brandschutz und

                 Bevölkerungsschutz

7.000055.700
Erw. Ausrüstungsgegenst. Feuerwehr                     

< 410 €
3.800,00 5.000 5.000 5.000 5.000

7.000187.700 LF 20 Grefrath 0,00 0 360.000 0 0

7.000188.700 LF 10 Oedt 0,00 0 0 290.000 0

Summe 3.800,00 5.000 365.000 295.000 5.000

03.01.01 - Bereitstellung der 

                 Grundschule

7.000090.700
Erwerb von Vermögensgegenständen 

Grundschule < 410 €
0,00 1.500 1.500 1.500 1.500

7.000090.700
Erwerb von Vermögensgegenständen 

Grundschule > 410 €
0,00 1.500 1.500 1.500 1.500

7.000099.700
EDV Ausstattung ( Grundschule ) mit Medien < 

410 €
0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

Investitionen in der Übersicht
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Reste aus Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

PSP Vorjahren 2018 2019 2020 2021

Element Bezeichnung 5.717.839,55 3.205.972 4.524.400 1.712.050 1.219.300

€ € € € €

7.000099.700
EDV Ausstattung ( Grundschule ) mit Medien > 

410 €
0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

Summe 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000

03.01.02 - Bereitstellung der Schule

                 An der Dorenburg

7.000089.700
Erwerb von Vermögensgegenständen 

Sekundarschule < 410 €
0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

7.000089.700
Erwerb von Vermögensgegenständen 

Sekundarschule > 410 €
0,00 2.500 2.500 2.500 2.500

7.000100.700
EDV Ausstattung (Sekundarschule) mit Medien < 

410 €
0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

7.000100.700
EDV Ausstattung (Sekundarschule) mit Medien > 

410 €
0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

7.000180.700 Neubau Physikraum 10.000,00 115.000 0 0 0

Summe 10.000,00 120.500 5.500 5.500 5.500

03.02.01 - Allgemeine

                 Schulverwaltungsaufgaben

7.000235.700 Investitionen "Gute Schule 2020" 0,00 185.272 57.000 57.000 0

Summe 0,00 185.272 57.000 57.000 0

05.02.01 - Unterbringung ohne festen

                 Wohnsitz

7.000154.700 Ersatzbeschaffung Geräte gemeindl. Unterkünfte 0,00 15.000 15.000 15.000 15.000

Summe 0,00 15.000 15.000 15.000 15.000

06.03.01 - Bereitstellung Jugendheim

                 Dinges und mobile

                 Jugendarbeit

7.000155.700 Ersatzbeschaffung Geräte mobile Jugendarbeit 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

Summe 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

06.03.03 - Bereitstellung der       

                 Kinderspielplätze
7.000098.700 Erwerb von Spielgeräten < 410 € 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

7.000098.700 Erwerb von Spielgeräten > 410 € 0,00 25.000 7.500 7.500 7.500

Summe 0,00 26.000 8.500 8.500 8.500

08.01.01 - Förderung des Sports und 

                 der Sportstätten
7.000061.700 Erwerb von Sportgeräten < 410 € 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000

7.000061.700 Erwerb von Sportgeräten > 410 € 0,00 7.500 5.000 5.000 5.000

Summe 0,00 8.500 6.000 6.000 6.000

11.02.01 - Abwasserbeseitigung
7.000036.700 Kanal Buchenweg / GEP Nr. 5 154.915,70 0 0 0 0

7.000037.700 Kanal Buchfinkenweg / Grunewaldstr. 260.000,00 0 0 0 0

7.000038.700 Kanal Goldammerweg 220.000,00 0 0 0 0

7.000039.700 Kanal Vinkrather Str. 128.945,89 40.000 0 0 0

7.000040.700 Kanal Stadionstr / Buchenweg 70.000,00 0 0 0 0

7.000041.700 Kanal Amselstr. 1.196.931,14 0 0 0 0

7.000079.700 Kanalhausanschlüsse 0,00 20.000 20.000 20.000 20.000

7.000131.700 Kanal Bousch 100.392,46 0 0 0 0

7.000169.700 Kanal Joh. - Girmes - Str. 70.000,00 0 0 0 0
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Reste aus Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

PSP Vorjahren 2018 2019 2020 2021

Element Bezeichnung 5.717.839,55 3.205.972 4.524.400 1.712.050 1.219.300

€ € € € €

7.000171.700 Kanal Oedter Weg (Pumpstation) 116.996,32 30.000 0 0 0

7.000172.700 Kanalsanierungsmaßnahmen Oedt 86.078,78 255.000 0 0 0

7.000174.700 Kanal Meisenweg und Goldammerweg 387.439,81 0 0 0 0

7.000209.700 Kanal Weststr. und Stichwege 456.215,62 0 0 0 0

7.000210.700
Kanal Zum Mühlenberg / Stichwege Mayfeld / 

Lindenstr.
0,00 30.000 220.000 0 0

7.000211.700 Kanal Bahnstr. 0,00 15.000 125.000 0 0

7.000212.700 Kanal Am Dorstenberg 0,00 20.000 170.000 0 0

7.000213.700 Kanal Bruckhauser Str. 0,00 40.000 300.000 0 0

7.000215.700 Kanal gemäß ABK 2019 - 2024 0,00 265.000 1.080.000 1.080.000

7.000236.700 Kanal Gewerbepark Wasserwerk II 0,00 16.000 150.000 0 0

7.000238.700 Kanal  Schaphauser Str. 0,00 40.000 350.000 0 0

Summe 3.247.915,72 506.000 1.600.000 1.100.000 1.100.000

12.01.01 - Bereitstellung der 

                 Erschließungsanlagen

7.000118.700 Erwerb Straßenbeleuchtung 0,00 15.000 15.000 15.000 15.000

7.000121.700 Ausbau Bousch 28.204,41 0 0 0 0

7.000176.700
Deckensanierung Mülhausener Str. / Grefrather 

Str.
322.700,00 45.000 0 0 0

7.000207.700 Umrüstung auf LED-Straßenbeleuchtung 289.527,46 0 0 0 0

7.000237.700 Ausbau Gewerbepark Wasserwerk II 0,00 19.000 360.000 0 0

7.000239.700 Ausbau Schaphauser Str. 54.000 600.000 0 0

7.000240.700 Umbau Bushaltestelle Grefrather Str. 77.300 0 0 0

Summe 640.431,87 210.300 975.000 15.000 15.000

13.01.02 - Land- und Forstwirtschaft

7.000077.700 Ausbau von Wirtschaftswegen 0,00 50.000 0 0 0

Summe 0,00 50.000 0 0 0

3.945.000 €  = Verpflichtungsermächtigungen 2018

290.000 €  = Verpflichtungsermächtigungen 2019

4.235.000 €
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Rückstellungen Ansatz

aus Vorjahren 2018

Gebäude Maßnahme 544.974,62 309.250

€ €

01.01.04 - Zentraler Service

Rathaus Grefrath 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 5.000 

2. Umbau Zimmer 1 und 2 zum Konferenzraum 0,00 0 

3. Renovierung Bürgerservice (Malerarbeiten) 2.000,00 0 

Summe 2.000,00 5.000 

Rathaus Oedt 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 5.000 

2. Umbau Wohnung zum Archiv 3.470,00 0 

3. Renovierung von 4 Büros im 1. OG (Wand und Boden) 15.000,00 0 

Summe 18.470,00 5.000 

01.01.08 - Gebäudemanagement
Albert-Mooren-

Halle
1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 65.000 

2.

Rückbau der Feuerlöschleitung (Wasserleitung) durch Umrüstung von 4 

defekten und porösen Löschschläuchen zwecks Vermeidung von 

Todstrecken (Legionellenbildung).
15.000,00 0 

3.

Erneuerung eines Balkonfensterelementes (Mietwohnung zum Dach). Das 

zu erneuernde Fensterelement befindet sich in der Wohnung (1. OG). Im 

Zuge der Dachsanierung 2. BA wurde festgestellt, dass der gesamte untere 

Fensterbereich weggefault ist. Dieser Bereich war vor der Sanierung nicht 

sichtbar, da er innerhalb des Flachdachaufbaus verdeckt war. Um einen 

ordnungsgemäßen Dachanschluss herzustellen, sowie die Dichtigkeit des 

Daches zu gewährleisten, ist die Erneuerung des Fensterelements 

unumgänglich.

15.000,00 0 

Summe 30.000,00 65.000 

Johannes-Girmes 

Str. 19 a
1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 1.500 

2. Dachgaubensanierung 6.119,75 0 

3. Stahlträger sanieren 2.000,00 0 

Burgweg 34 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 500 

Mühlengasse 8 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 500 

Mühlengasse 11 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 500 

Summe 8.119,75 3.000 

02.03.01 - Brandschutz und

                 Bevölkerungsschutz
FGH Grefrath 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 5.000 

FGH Oedt 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 3.500 

2. Erneuerung der Heizungsanlage 0,00 21.000 

FGH Vinkrath 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 1.000 

FGH Mülhausen 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 1.000 

2. Dachsanierung und -dämmung 39.000,00 0 

Summe 39.000,00 31.500 

03.01.01 - Bereitstellung der 

                 Grundschule
Teilstandort 

Grefrath
1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 5.000 

2. Renovierung Malerarbeiten Raum: 0.2, 0.7, 1.10, 4.000,00 0 

3. Renovierung Wände; reinigen Treppenhaus (Altbau) 2.000,00 0 

Unterhaltungsmaßnahmen in der Übersicht
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Rückstellungen Ansatz

aus Vorjahren 2018

Gebäude Maßnahme 544.974,62 309.250

€ €

4. Austausch der wasserlosen Urinale 0,00 15.000 

Summe 6.000,00 20.000 

Teilstandort Oedt 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 10.000 

Erneuerung der Blitzschutzanlage 0,00 30.000 

Oberboden für 2 Klassen erneuern 8.000,00 0 

Wand und Decken streichen (2 Klassen) 4.000,00 0 

Fortführung der Kanalsanierungsarbeiten 185.000,00 0 

Summe 197.000,00 40.000 

03.01.02 - Bereitstellung der Schule an 

                 der Dorenburg
Gebäude A 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 10.000 

Änderung der Notausgänge 3.850,00 0 

Renovieren des Oberbodens und Malerarbeiten Raum 1.10, 1.12 12.400,00 0 

Erneuern des Oberbodens Raum 0.03, 0,04, 0.05, 0.07 - ohne 

Malerarbeiten
11.100,00 0 

Ingenieurleistung für Brand- und Amokschutz 43.117,95 0 

Umsetzung der Maßnahme Brand- und Amokschutz 149.916,92 0 

Summe 220.384,87 10.000 

Gebäude B 

(ehemalige KGS)
1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 7.500 

Sanierung der Lehrer WC's / EG + OG 5.000,00 0 

Renovierung der Flurwände 4.000,00 0 

Treppenhäuser 2 Stk. incl. der Kellerabgänge (Malerarbeiten) 11.500,00 0 

Errichtung einer Brandwand sowie Brandschutztüre im KG. 500,00 0 

Summe 21.000,00 7.500 

OGS Grefrath 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 2.500 

Summe 0,00 2.500 

05.02.01 - Unterbringung ohne festen
                 Wohnsitz

Sozialunter-

künfte
1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 15.000 

Summe 0,00 15.000 

06.02.01 - Förderung von Kindern

                 in Tageseinrichtungen
Kindergarten St. 

Heinrich
1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 500 

Summe 0,00 500 

Kindergarten 

DRK Oedt
1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 7.500 

2. Herrichtungskosten Containeraufstellung 0,00 66.500 

Summe 0,00 74.000 

06.03.01 - Bereitstellung Jugendheim

                 Dingens und mobile

                 Jugendarbeit
Jugendheim 1. Allgemeine Bauunterhaltung 0,00 750 

2. Einbau von 3 Kellerfenstern 3.000,00 0 

Summe 3.000,00 750 

334 von 373



Rückstellungen Ansatz

aus Vorjahren 2018

Gebäude Maßnahme 544.974,62 309.250

€ €

08.01.01 - Förderung des Sports und 

                 der Sportstätten
Turnhalle Oedt 1. Bauunterhaltung 0,00 10.000 

Turnhalle 

Burgweg
1. Bauunterhaltung 0,00 2.500 

Sporthalle 

Bruckhauser Str.
1. Bauunterhaltung 0,00 10.000 

Sportplatz Auf 

dem Heidefeld
1. Bauunterhaltung 0,00 500 

Sportplatz Oedt 1. Bauunterhaltung 0,00 5.000 

Verschiedene 

Sportanlagen
1. Bauunterhaltung 0,00 1.000 

Summe 0,00 29.000 

10.03.01 - Denkmalschutz und -pflege
Burg Uda 1. Bauunterhaltung 0,00 500 

Summe 0,00 500 
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Sportstätten- und Freizeitgestaltungs-
Betriebsgesellschaft mbH Grefrath 

 
 
 
 
 
 
 

Wirtschaftsplan 
für das Geschäftsjahr 2017/18 

1. April 2017 bis 31. März 2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Grefrath, den 05.04.2017 
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Vorbemerkungen 
 
Erfolgsplan 
 
Der Erfolgsplan enthält alle voraussichtlich zu erwartenden Erträge und Aufwendungen 
eines Wirtschaftsjahres. Für die Geschäftsbereiche Schlittschuhverleih und Gastronomie ist 
der zu erzielende Gewinn ganz entscheidend von den Besucherzahlen im Grefrather 
EisSport & EventPark abhängig. Diese Aussage trifft gleichfalls auf den Gastronomieumsatz 
im Freibad zu, wobei die Witterung hier eine noch größere Rolle spielt als im EisSport & 
EventPark. Das Restaurant soll auch im Wirtschaftsjahr 2017/2018 an den Sonn- und 
Feiertagen und bei Verfügbarkeit des Personals auch in den Weihnachtsferien durchgehend 
geöffnet werden. 
Bei der Berechnung der Umsatzerlöse im Wirtschaftsplan wurde mit einer etwas reduzierten 
Besucherzahl auf Basis 16/17 gerechnet, des Weiteren findet dieses Jahr keine EM oder 
WM statt.  
 
Finanzplan 
 
Der Finanzplan enthält alle voraussehbaren Aufwendungen und Erträge des Geschäfts-
jahres. Ausgaben für verschiedene Vorhaben sind gegenseitig deckungsfähig. Über die 
Bereitstellung von Mitteln für Anlagenerweiterungen, die über die Zuständigkeit der 
Geschäftsführung nach der bestehenden Geschäftsordnung des Aufsichtsrates hinausge-
hen, entscheidet der Aufsichtsrat. Da es sich bei zwei betriebenen Anlagen um Pachtobjekte 
handelt, werden Investitionen im Geschäftsjahr 2017/18 nur den Sektor Einrichtung und In-
ventar betreffen. Die Aufbringung der im Finanzplan 2017/18 veranschlagten Mittel soll aus 
Eigenmitteln erfolgen. 
 
 
Stellenübersicht 
 
In diesem Plan ist die voraussichtliche Besetzung der Stellen im neuen Geschäftsjahr 
festgelegt. 
 
 
Grefrath 05.04.2017 
 
 
gez. 
B.Schoenmackers 
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Finanzplan 2017/18 

 
 

 
 
I. Benötigte Mittel 

 
 
 Anlagenerweiterungen und 
 Anlagenerneuerungen           5 T-Euro 
      
 Aufbau liquider Mittel                    70 T-Euro 
 
 Darlehen Sport und Freizeit                     0 T-Euro 
 
 

II.     Verfügbare Mittel 
 
 
 Abschreibungen auf Anlagen                    5 T-Euro 
 
 Gewinn            20 T-Euro  
  
 Rückzahlung Darlehen Sport und Freizeit       50 T-Euro  
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Stellenübersicht 2017/18 

 
 
 
Die Gesellschaft wird verwaltungsmäßig von der Verwaltung der Sport und Freizeit 
gGmbH geführt. Die Geschäftsführung für beide Gesellschaften erfolgt in Personalunion. 
Die Tätigkeit von Mitarbeitern der einen für die andere Gesellschaft wird gesondert 
berechnet und entsprechend vergütet. 
 
 
 
 
 
 

          Entgeltgruppe  
 

 
 
Gastronomie  
 
2 Vollzeitkräfte (1 Vollzeitkraft bis 31.12.2017)            08 
4 Teilzeitkräfte                  02/04 
Aushilfen bei Bedarf 
 
 
Verleih 
 
1 Vollzeitkraft          04 
1 Saisonkraft         02  
Aushilfen bei Bedarf 
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Gesamterfolgsplan der Sportstätten- und Freizeitgestaltungs- 

Betriebsgesellschaft mbH Grefrath

Aufwand in T-Euro

I. Betriebsaufwand Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Mieten 24 27 53 46 150

Unterhaltung Betriebsausstattung 2 1 1 1 5

Unterhaltung Schlittschuhe 10 9 6 0 25

Gas 3 3 4 4 14

Strom 2 2 5 5 14

Wasser 0 0 0 1 1

Abwasser 0 0 1 1 2

Reinigung/Müll 2 1 3 3 9

Löhne Gastro 40 21 43 29 133

Aushilfen Gastro 0 6 40 40 86

Löhne Verleih 11 10 13 10 44

Aushilfen Verleih 0 0 16 17 33

Sozialabgaben, ZVK Gastro 8 8 13 9 38

Sozialabgaben, ZVK Verleih 2 2 4 4 12

Anpassung Pensionsrückstellung 0 0 2 2 4

Versicherungen 1 1 0 1 3

Beiträge 2 1 0 0 3

Provisionen GEG 0 0 5 0 5

Reisekosten 0 0 1 0 1

Veranstaltungen 0 0 0 0 0

Kosten Warenausgabe/Einsatz 11 25 61 51 148

Sonstige Betriebskosten 2 2 4 4 12

120 119 275 228 742
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II. Geschäftsaufwand Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Verwaltungskosten 19 19 19 19 76

Kfz.-Kosten 3 3 3 2 11

Bürokosten, Porto, Telefon 1 1 0 1 3

sonstiger Geschäftsaufwand 1 1 2 2 6

Beratungs- und Prüfungskosten 4 4 5 5 18

Fremdpersonal 0 0 10 10 20

Werbung 0 3 3 3 9

Zinsen 0 0 0 0 0

28 31 42 42 143

III. Finanzaufwand Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Afa auf Maschinen und sonstige Werte 1 1 1 2 5

Steuern 4 3 4 3 14

5 4 5 5 19

Aufwendungen insgesamt: 153 154 322 275 904
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Gesamterfolgsplan der Sportstätten- und Freizeitgestaltungs-

Betriebsgesellschaft mbH Grefrath

Ertrag in T-Euro

I. Betriebsertrag Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Umsatzerlöse

Umsatzerlöse Gastro 0 50 215 191 450

Umsatzerlöse Gastro Veranstaltungen 42 48 15 0 100

Verleih 0 0 145 158 301

sonstige Einnahmen aus Veranstaltungen 4 5 0 0 9

Weiterberechnung Personal 0 0 7 7 14

Sonstige Einnahmen 0 0 1 1 2

Bandenwerbung 0 34 0 0 34

Zinsen 4 4 3 3 14

50 141 386 360 924

II. Geschäftsertrag Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Steuern von Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Gesamtertrag 50 141 386 360 924

Gesamtaufwendungen 153 154 322 275 904

III.Gewinn/Verlust

Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Gewinn/Verlust -103 -13 64 85 20

-103 -13 64 85 20
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Sport und Freizeit gGmbH Grefrath 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Wirtschaftsplan 

für das Geschäftsjahr 2017/18 
 

1. April 2017 bis 31. März 2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grefrath, den 10.04.2017 
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Vorbemerkungen 
 

Erfolgsplan 
 
Der Erfolgsplan enthält alle voraussichtlich zu erwartenden Erträge und Aufwendungen 
eines Wirtschaftsjahres. Es haben sich zwar über Jahre gewisse Erfahrungswerte auf die 
Aufstellung bei einzelnen Erträgen und Aufwendungen ergeben, jedoch kann man spezi-
ell bei den Erträgen des Grefrather EisSport & EventPark nicht von einer konstanten 
Größe ausgehen, weil die Eissportanlage in ihrem wirtschaftlichen Ablauf von den Witte-
rungsverhältnissen äußerst stark beeinflusst wird. Brennpunkt hier sind die schwanken-
den Besucherzahlen. 
Zurzeit findet die Umsetzung der energetischen Optimierung statt. Bis zum Ablauf der 
Wintersaison wurden zunächst kleine Maßnahmen umgesetzt. Die Großmaßnahmen wie 
z.B. das BHKW und drei weitere Maßnahmen werden im Verlauf des Sommers installiert. 
 
Selbst Durchschnittswerte bei den Unterhaltungsaufwendungen führen immer wieder zu 
Überraschungen, weil umfangreiche maschinelle Vorrichtungen vorhanden sind, die er-
heblichen Verschleißerscheinungen unterworfen sind und diese oft erst nach dem Abei-
sen sichtbar werden. Daneben fallen nach über 40 Jahren in immer stärkerem Maße 
auch sonstige bauliche Unterhaltungsmaßnahmen, die der Substanzerhaltung dienen  
an. Im Wirtschaftsplan 2017/18 sind an größeren Unterhaltungsaufwendungen  die Über-
prüfung der Zeltspannung (T€8), die Sanierung der Toiletten in der Pistenbar (T€ 5)  und 
der Anstrich der Kabinen (T€ 4) geplant. 
 
Aufwand und Ertrag im Bereich der Veranstaltungen beinhalten ausschließlich die aktuell 
vertraglich feststehenden Konzerte, Messen und Events im Geschäftsjahr 2017/18.  Der 
Aufwand umfasst dabei alle kalkulierten Kosten zur Durchführung der Veranstaltung so-
wie ggf. Garantiezusagen gegenüber Konzertagenturen. Die in den letzten  drei Jahren v 
on Holiday on Ice durchgeführte Probewoche wurde in einem kleineren Umfang mit Er-
träge von T€ 16 einkalkuliert. Der Vertragsabschluss stand bei Erstellung des Wirt-
schaftsplanes noch aus. 
 
Die Hallendacherneuerung aus dem Geschäftsjahr 2007/08, die Anschaffung der Eisauf-
bereitungsmaschine im Geschäftsjahr 2009/10( Laufzeit bis 8/17) sowie die Finanzierung 
des Eigenanteils für die Sanierung des 400-m-Rings im kommenden Geschäftsjahr fin-
den sich im Zinsaufwand und den Abschreibungen des Erfolgsplans bzw. in der Darle-
henstilgung des Finanzplans wieder. Für den im Jahr 2017/18 vorgesehenen Kauf einer 
neuen Eismaschine, sowie für die Finanzierung der energetischen Optimierung sollen 
zwei neue Darlehen aufgenommen werden. 
 
Für das Geschäftsjahr 2017/18 sind an größeren Investitionen der Kauf einer neuen Eis-
maschine, sowie die Umsetzung der energetischen Optimierung u.a. mit dem Bau eines 
BHKW geplant. 
 
 
Im Wirtschaftsplan 2017-18 wurde bei der Berechnung der Umsatzerlöse von den Besu-
cherzahlen öffentlicher Lauf  mit 136.000 Besuchern ausgegangen.  
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Nach dem Rückgang der Schülerzahlen in den Vorjahren aufgrund von Helmpflicht und 
weiteren Auflagen hat sich der Umsatz Schulen jetzt auf ein stabiles Niveau eingepen-
delt.  
 
Die Einnahmen des Kreises für die Förderung des Schulsportes in Höhe von T€ 31 ste-
hen unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch den Kreistag. 
 
 
Stellenplan 
 
In diesem Plan ist die voraussichtliche Besetzung der Stellen im neuen Geschäftsjahr 
festgelegt. 
  
Finanzplan 
 
Der Finanzplan enthält alle Aufwendungen und Erträge, die zur planmäßigen Tilgung und 
zur Anlagenerweiterung erforderlich sind. Ausgaben für verschiedene Vorhaben sind ge-
genseitig deckungsfähig. Über die Bereitstellung der Mittel für Anlagenerweiterungen, die 
über die Zuständigkeit der Geschäftsführung hinausgehen, entscheidet der Aufsichtsrat. 
 
Die Tilgungen betreffen das Darlehen für die Hallendacherneuerung aus der Saison 
2007/08, das Darlehen für die Anschaffung der neuen Eisaufbereitungsmaschine in der 
Saison 2009/10(bis 8/17) sowie die Finanzierung des Eigenanteils zur Modernisierung 
des 400-m-Rings. Des Weiteren werden zwei neue Darlehen aufgenommen zur Finan-
zierung der neuen Eismaschine (T€ 115) und der Umsetzung des Energiekonzeptes incl. 
Bau eines BHKW (T€ 330).  
 
Aufgrund der Umsetzung der „Strategie 2020„ wird auch in den kommenden Jahren mit 
ausgeglichenen Ergebnissen gerechnet. Gleichwohl müssen in den nächsten Jahren in 
erheblichem Umfang Werterhaltungsmaßnahmen, die dem Aufsichtsrat vorliegen, durch-
geführt werden.  
 
  
 
Grefrath, 05.04.2017 
 
 
gez. 
B.Schoenmackers 
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Finanzplan 2017/18 

 

I.      Benötigte Mittel 
 
      Investitionen 
 
      a)  Maschinen/Betriebsvorrichtungen      445 T€ 
      b)  Betriebs- und Geschäftsausstattung         3 T€ 
 
 
      Tilgungen  
 
      a)  Darlehen Sparkasse         45 T€ 
      b)  Darlehen Sportstätten GmbH                  50 T€ 
   
          Aufbau liquider Mittel                    38 T€ 
 
      Benötigte Mittel gesamt        581 T€ 
 
 
 

II.     Verfügbare Mittel 
 
       Abschreibungen auf Anlagen 
 
      a)  Gebäude                             50 T€ 
      b)  Betriebs- und Geschäftsausstattung, Maschinen     77 T€ 
 
      Darlehensaufnahme 
   
          Sparkasse Zamboni                                 115 T€ 
      Sparkasse BHKW                            330 T€ 
 
     Bilanzgewinn                         9 T€ 

 
     Verfügbare Mittel gesamt                  581 T€ 
   
 
 

Zusammenstellung Gesamterfolgsplan 2017/18 
 
Betriebsstätte   Aufwand Ertrag         Gewinn/Verlust 
 
Eissportzentrum   1.529 T€ 1.538 T€     9 T€ 
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Stellenübersicht 2017/18 

 
 
 

Technische Abteilung 
 

Eissportzentrum Grefrath      Entgeltgruppe 
 
 

 
Arbeiter nach dem TVöD 
4 Handwerker        07 
1 Handwerker    7 Monate Saisonkraft 06 
3 Kassiererinnen      Winter/Eissport  03 (Teilzeit)  
2 Putzfrauen       Saisonkräfte  02 (Teilzeit) 
2 Kartenkontrolleure   stundenweise Saison nach Vereinbarung 
15 Hilfskräfte Bahnaufsicht  stundenweise  nach Vereinbarung  
  

 
 
 
 
 
 

Kaufmännische Abteilung 
 

Angestellte nach dem TVöD 
 
1  Geschäftsführer      freie Vereinbarung 
1  kfm. Angestellte (Buchhaltung/Sekretärin)  freie Vereinbarung 
1  Veranstaltungskaufmann     10 
1  Veranstaltungskauffrau        6 
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Gesamterfolgsplan der Sport und Freizeit gGmbH Grefrath

Aufwand in T-Euro

I. Betriebsaufwand Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Unterhaltung Gebäude und Aussenanlagen 8 8 2 2 20

Unterhaltung maschinelle Anlagen 4 10 9 3 26

Unterhaltung Betriebs- und Geschäftsausstattung 9 18 8 7 42

Gas 3 0 22 25 50

Wasser 1 1 8 5 15

Abwasser Gemeinde 0 0 9 4 13

Müllabfuhr 1 0 2 2 5

Strom 9 20 90 71 190

Reinigung 1 3 4 4 12

Löhne 56 56 96 85 293

Aushilfen 5 5 21 20 51

gesetzliche und freiwillige Sozialabgaben 16 16 27 20 79

Versicherungen 6 6 6 7 25

Beiträge 3 2 4 3 12

Veranstaltungen 32 3 81 0 116

sonstige Betriebskosten 1 3 4 8 16

Mieten / Pachten 0 0 0 2 2

155 151 393 268 967
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II. Geschäftsaufwand Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Gehälter 50 50 67 57 224

gesetzliche und freiwillige Sozialabgaben 13 13 14 14 54

Reisekosten 2 3 3 2 10

Bürokosten, Porto, Telefon 3 2 2 1 8

Werbekosten, Anzeigen 4 4 2 0 10

Nebenkosten Disco 0 0 10 10 20

Weiterberechnung Personal 0 0 7 7 14

sonstiger Geschäftsaufwand 2 2 2 2 8

Rechts-Beratungs- u. Prüfungskosten 5 5 6 5 21

Parkplätze 5 5 6 6 22

Verwaltungskostenanteil 0 1 0 0 1

Forderungsverluste 0 0 0 0 0

Wertberichtigung (Abgang Anlagen/ Forderungen) 0 0 0 0 0

84 85 119 104 392

III. Finanzaufwand Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Afa auf Gebäude 12 12 13 13 50

Afa auf Maschinen und sonstige Werte 19 19 20 19 77

Steuern/ Rückstellung Umsatzsteuer 1 1 0 1 3

Zinsaufwand Darlehen 11 6 17 6 40

43 38 50 39 170

Aufwendungen insgesamt: 282 274 562 411 1.529
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Ertrag in T-Euro

I. Betriebsertrag Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Eintritts- und Benutzungsgelder 0 10 365 325 700

Nutzungsentschädigung Schulen 0 1 18 29 48

Private Clubs 0 0 17 16 33

Veranstaltungen 63 32 160 0 255

Werbeflächen incl. Verwaltungsgebühren 0 0 12 12 24

Vereine ( Eishockeystunden Gemeinde) 23 23 24 23 93

Vereine ( Eishockeystunden Vereine) 0 0 7 7 14

Geschäftsraummiete 28 28 47 47 150

Sonstige Einnahmen(KG, Kreis für Schulen) 32 0 6 4 42

Versicherungserstattungen 0 0 0 0 0

sonstige Weiterberechnungen 0 0 22 22 44

Parkplätze 5 5 10 0 20

Erstattung Energiekosten/Müll 0 0 16 17 33

a.o. Erträge / Zinserträge 0 0 0 0 0

Erstattung Fremdl. und Akt. Eigenleistungen 2 3 0 0 5

153 102 704 502 1.461

II. Geschäftsertrag Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Verwaltungskosten 19 19 19 19 76

sonstige Verwaltungskosten 0 0 1 0 1

19 19 20 19 77

Zwischensumme Erträge 172 121 724 521 1.538

III.Gewinn/Verlust

Soll 

I.Quartal 

2017/2018

Soll 

II.Quartal 

2017/2018

Soll 

III.Quartal 

2017/2018

Soll 

IV.Quartal 

2017/2018

Summe 

2017/2018

Bilanzgewinn / Bilanzverlust -110 -153 162 110 9
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Gesamterfolgsplan der Sport und Freizeit gGmbH Grefrath

Aufwand in T-Euro

I. Betriebsaufwand Soll 

2013/14

I.Quartal     

4-6/13

Ist 

2012/13

Unterhaltung Gebäude 25 0 71

Unterhaltung maschinelle Anlagen 35 4 30

Unterhaltung Betriebs- und Geschäftsausstattung 40 4 29

Heizung 90 7 89

Wasser 17 0 15

Abwasser Gemeinde 16 0 13

Abwasser Niersverband 0 0 0

Müllabfuhr 6 1 5

Strom 235 11 214

Reinigung 17 1 4

Löhne und Aushilfen 335 58 323

gesetzliche und freiwillige Sozialabgaben 74 15 74

Versicherungen 20 19 21

Beiträge 16 4 14

Veranstaltungen 252 144 252

sonstige Betriebskosten 30 1 25

Mieten / Pachten 0 0 1

1.208 269 1.180

II. Geschäftsaufwand Soll 

2013/14

I.Quartal     

4-6/13

Ist 

2012/13

Gehälter 185 50 144

gesetzliche und freiwillige Sozialabgaben 48 12 42

Reisekosten 5 1 2

Bürokosten, Porto, Telefon 9 2 7

Werbekosten, Anzeigen 20 5 27

sonstiger Geschäftsaufwand 40 8 15

Verwaltungskostenanteil 1 0 24

Forderungsverluste 0 0 3

Wertberichtigung (Abgang Anlagen/ Forderungen) 0 0 0

308 78 264

III. Finanzaufwand Soll 

2013/14

I.Quartal     

4-6/13

Ist 

2012/13

Afa auf Gebäude 59 13 52

Afa auf Maschinen und sonstige Werte 76 21 84

Steuern/ Rückstellung Umsatzsteuer 4 0 3

Zinsaufwand Darlehen 36 11 38

175 45 177

Aufwendungen insgesamt: 1.691 392 1.621
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Gesamterfolgsplan der Sport und Freizeit gGmbH Grefrath

Ertrag in T-Euro

I. Betriebsertrag Soll 

2013/14

I.Quartal     

4-6/13

Ist 

2012/13

Eintritts- und Benutzungsgelder 570 7 526

Nutzungsentschädigung Schulen 56 0 54

Private Clubs 18 0 21

Veranstaltungen 337 156 347

Werbeflächen 28 0 28

Reifentest 0 0 0

Geschäftsraummiete 142 45 146

Eishockey-Stunden 130 27 116

Sonstige Einnahmen 95 1 111

Erstattung Energiekosten/Müll 26 4 25

a.o. Erträge / Zinserträge 4 0 7

Erstattung Fremdl. und Akt. Eigenleistungen 0 0 0

1.406 240 1.381

II. Geschäftsertrag Soll 

2013/14

I.Quartal     

4-6/13

Ist 

2012/13

Anteilige Betriebsführungskosten 0 0 0

Verwaltungskosten 86 13 50

Gehälter inkl. Sozialabgaben 0 0 0

Rückstellung 0 0 0

Wertberichtigung auf Forderungen 0 0 0

86 13 50

Zwischensumme: 1.492 253 1.431

Jahresfehlbetrag / Gewinn -199 -139 -189

Nachschusskapital Gemeinde 0 0

III.Gewinn/Verlust

Soll 

2013/14

I.Quartal     

4-6/13

Ist 

2012/13

Bilanzgewinn / Bilanzverlust -199 -139 -189
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